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 كلمة رئيس مجلس الإدارة، 
سعادة حسين جاسم النويس

ــازات  ــن الانج ــد م ــهدت العدي ــزة ش ــة متمي ــيرة حافل ــام 2016  مس ــي الع ــاريع ف ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــيرة صن ــت مس كان
وتحقيــق الأهــداف ســواء كان علــى صعيــد دعــم وتعزيــز قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة أو علــى صعيــد غــرس قيــم 

ــن. ــاط المواطني ــي أوس ــز ف ــكار والتمي ــداع والابت ــادة والإب الري

غيــر أن مــا يميــز صنــدوق خليفــة فــي العــام 2016 كان فــي تنفيــذ التوجيهــات الســامية لصاحــب الســمو الشــيخ  محمــد بــن زايــد 
آل نهيــان ولــي عهــد ابوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة والتــي تمثلــت بنقــل تجربــة صنــدوق خليفــة الناجحــة فــي 

مجــال نشــر وتنميــة ريــادة الاعمــال الــى بعــض الــدول الشــقيقة والصديقــة.

فقــد بــدأ صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع بإعــداد الخطــط اللازمــة لتنفيــذ مشــاريع نوعيــة تهــدف الــى دعــم وتعزيــز ريــادة 
الاعمــال فــي كل مــن جمهوريــة اليمــن الشــقيقة وجمهوريــة الشيشــان الصديقــة بعــد ان وجــه صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 

بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد ابوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة بتخصيــص مبالــغ لهــذا الغــرض.

فعلــى مــدى الســنوات الســبع الماضيــة تمكــن صنــدوق خليفــة مــن بلــورة نمــوذج فريــد للعمــل ســواء فــي مجــال نشــر ثقافــة 
ريــادة الاعمــال أو مــن حيــث تهيئــة البيئــة المناســبة لتطويــر وتنميــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة عبــر طــرح حزمــة متكاملــة 
مــن برامــج الدعــم التــي تتناســب واحتياجــات مختلــف شــرائح المجتمــع، حتــى أنــه أصبــح مرجعــا للعديــد مــن دول الجــوار الراغبــة 

فــي خــوض الغمــار فــي هــذا المجــال وانشــاء قطــاع متماســك مــن المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة.

وفــي الواقــع ان هنــاك العديــد مــن الهيئــات العربيــة وحتــى الأجنبيــة التــي أبــدت رغبــة فــي الاســتفادة مــن تجربــة صنــدوق خليفــة 
فــي مجــال ريــادة الاعمــال حيــث زار الصنــدوق خــلال الأعــوام الســابقة  وفــود مــن الكويــت والســعودية والأردن ومصــر وغيرهــا 

ممــا يعكــس المســتوى الــذي وصــل اليــه الصنــدوق فــي هــذا المجــال.

وعلــى صعيــد العمــل المحلــي فقــد واصــل صنــدوق خليفــة تقديــم خدماتــه المتنوعــة لــرواد الاعمــال المواطنيــن المســتفيدين 
ــم  ــب وتنظي ــم والتدري ــج الدع ــن برام ــد م ــر العدي ــام 2016 تطوي ــهد الع ــث ش ــة حي ــر المالي ــة وغي ــدوق المالي ــات الصن ــن خدم م

الــدورات والمؤتمــرات بهــدف صقــل الخبــرة ونقــل المعرفــة الــى رواد الاعمــال.

ــا المضيئــة فــي هــذا المجــال كانــت اســتضافة القمــة العالميــة للتمويــل الأصغــر والــذي تمخــض عنهــا  ولعــل احــدى محطاتن

A message from the Chairman, 
H.E. Hussain Jassim Al Nowais

Khalifa Fund for Enterprise Development has witnessed another remarkable year in 2016. This was manifested 
by the great accomplishments we made and the targets we achieved, both in the area of support and promotion 
of the SME sector, and in instilling the values of leadership, creativity, innovation and excellence among the UAE 
nationals.

However, what distinguishes Khalifa Fund in 2016 was the successful implementation of the directives of His 
Highness Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme Commander 
of the UAE Armed Forces, to transfer the experience of the Khalifa Fund in the field of spreading and developing 
entrepreneurship to some brotherly and friendly countries.

The Khalifa Fund for Enterprise Development has begun preparing the necessary plans for the implementation 
of ambitions projects aimed at supporting and promoting entrepreneurship in the brotherly Republic of Yemen 
and the friendly republic of Chechnya. These efforts were embarked as per HH Sheikh Mohammed bin Zayed Al 
Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme Commander of the UAE Armed Forces directions to 
help these countries and after allocating generous amounts of money for this purpose.

Over the past nine years, Khalifa Fund has been able to develop a unique model for business both in spreading 
the entrepreneurial culture and in creating the right environment for the development of small and medium 
enterprises by offering an integrated package of support programs tailored to the needs of different segments 
of society. This turned Khalifa Fund to a role model for the neighboring countries looking to establish a coherent 
sector of small and medium enterprises.

In fact, many Arab and even foreign organizations have expressed their desire to learn from the experience of 
Khalifa Fund in the field of entrepreneurship. In previous years, the Fund received delegations from Kuwait, Saudi 
Arabia, Jordan, Egypt and other countries, which reflected the level reached by the Fund in this field.

At the UAE level, Khalifa Fund continued to provide its diverse services to the national entrepreneurs who 
benefited from the Fund’s financial and non-financial services. The year 2016 witnessed the delivery of various 
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ــن  ــة وتمكي ــز التنمي ــرط لتعزي ــر كش ــة الصغ ــاريع متناهي ــل المش ــى تموي ــز عل ــرورة التركي ــى ض ــدد عل ــذي ش ــي ال ــلان ابوظب اع
ــة. ــدول النامي ــي ال ــن ف المواط

إن الصنــدوق الــذي تأســس تنفيــذاً لرؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة حفظــه الله وتوجيهــات 
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبــو ظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة أصبــح اليــوم جاهــزا  
ــي  ــارة أبوظب ــادي لإم ــتوى الاقتص ــاء بالمس ــارات والارتق ــة الإم ــاد دول ــية لاقتص ــدرة التنافس ــز الق ــي تعزي ــة ف ــاهمة بفاعلي للمس

لتتحــول إلــى مركــز اســتثماري واقتصــادي متميــز علــى المســتويين العربــي والإقليمــي.

ولا يخفــى علــى أحــد أن المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة تعتبــر إحــدى الركائــز المهمــة فــي بنــاء أي اقتصــاد يقــوم علــى التنــوع 
ــر علــى مســيرة النمــاء  ويهــدف إلــى الاســتقرار خاصــة فــي ظــل مــا تشــهده الاقتصاديــات العالميــة مــن تقلبــات وتداعيــات تؤث

وتحــد مــن قدرتهــا علــى المحافظــة علــى مكاســب الازدهــار.

وفــي الختــام أود أن أتقــدم بأســمى آيــات الــولاء والإخــلاص والشــكر والعرفــان إلــى مقــام ســيدي صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة 
بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة حفظــه الله والــى صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب 
القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة علــى دعــم ســموهما للصنــدوق والمتابعــة الدائمــة والتوجيهــات الحكيمــة والســديدة لضمــان 

تمكيــن أبنــاء الوطــن وتحقيــق طموحاتهــم ليظلــوا فــي طليعــة الأمــم.

كمــا أتقــدم بجزيــل الشــكر وعظيــم الامتنــان إلــى ســمو الشــيخ هــزاع بــن زايــد آل نهيــان نائــب رئيــس المجلــس التنفيــذي لإمــارة 
أبوظبــي لدعــم ســموه المســتمر للصنــدوق ومتابعتــه الحثيثــة لكافــة أنشــطة الصنــدوق وتوجيهاتــه الواضحــة التــي تصــب فــي 

مصلحــة الوطــن والمواطــن.

كمــا لا يفوتنــي ان اشــكر كافــة العامليــن فــي الصنــدوق علــى مــا بذلــوه مــن جهــد مخلــص افضــى الــى تلــك النتائــج المشــرفة 
لنــا جميعــا متمنيــا علــى الجميــع ان يحافظــوا علــى هــذه الإنجــازات وان يتخذوهــا منصــة للانطــلاق الــى انجــاز اخــر ونجــاح تلــو 

support and training programs and organizing of so many events to enhance the expertise of the entrepreneurs 
and transfer the knowledge to them.

One of our great achievements in this field was hosting the World Microfinance Summit, which resulted in the Abu 
Dhabi Declaration, which stressed the need to focus on financing microenterprises as a condition for promoting 
development and empowering citizens in developing countries.

Khalifa Fund was established to achieve the vision of His Highness Sheikh Khalifa bin Zayed Al Nahyan, President 
of the UAE and the directives of His Highness Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi, 
Deputy Supreme Commander of the UAE Armed Forces and Chairman of the Executive Council of Abu Dhabi. As 
expected, the Fund has started contributing to the competitiveness of the UAE economy and the development of 
the economy of the Emirate of Abu Dhabi to become a center of investment and economic excellence at the Arab 
and regional levels.

It is well known that small and medium-sized enterprises are one of the important pillars in building any economy 
based on diversity and aiming at stability, especially in view of the global fluctuations and repercussions that 
affect the development process and limit its ability to maintain the gains of prosperity.

In conclusion, I would like to extend my sincere appreciation, thanks and gratitude to His Highness Sheik Khalifa 
bin Zayed Al Nahyan, President of the UAE and to His Highness Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan, Crown 
Prince of Abu Dhabi, Deputy Supreme Commander of the Armed Forces, for their support to the Fund, continued 
follow up and wise directives to ensure the empowerment of the Emiratis, and the realization of their ambitions, 
to achieve a sustainable social welfare.

I also extend my sincere thanks and gratitude to His Highness Sheikh Hazza bin Zayed Al Nahyan, Vice Chairman 
of the Executive Council of the Emirate of Abu Dhabi, for his continued support and follow-up of the Fund, and for 
his assiduous efforts in all the activities of the Fund, as well as his insightful directives which were always in the 
benefit and interest of the nation.

I also can’t fail to thank all the Fund’s employee for their sincere efforts over the past years, which have enabled 
the Fund to make these accomplishments, whishing that everyone would maintain these efforts and capitalize on 
them for more success in the future.

        Chairman  
H.E. Hussain Jassim Al Nowais
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 كلمة الرئيس التنفيذي، 
سعادة عبدالله سعيد الدرمكي

أهــلا بكــم إلــى الإصــدار الرابــع مــن التقريــر الســنوي لصنــدوق خليفــة. أود فــي بدايــة هــذا الإصــدار الإشــارة إلــى عــدد مــن القضايــا، 
ومــن أهمهــا المبــادرات التــي اتخذهــا الصنــدوق مــن أجــل الوصــول إلــى نمــوذج تشــغيلي يتصــف بالشــمول والاســتدامة. لقــد 

تتطلــب هــذا الأمــر إجــراء تغييــر مؤسســي بالتزامــن مــع إعــادة هندســة تدفــق العمــل فــي الصنــدوق.

وفــي ضــوء التقلبــات فــي أســواق الطاقــة التــي كان لهــا تأثيــر مباشــر علــى الاقتصــادات الإقليميــة، كان علينــا أن نفهــم كيــف 
ــاء عليــه، كان علــى النمــوذج أن يأخــذ فــي  ســيؤثر ذلــك علــى المشــهد الخــاص بالمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة الحجــم. وبن

الاعتبــار مختلــف العناصــر التــي لهــا علاقــة مباشــرة وغيــر مباشــرة بنمــو المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة الحجــم.

وعــلاوة علــى ذلــك، ومــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار البيانــات والمعلومــات الضخمــة التــي تمكنــا مــن تراكمهــا علــى مــر الســنين، أعتقــد 
ــو  ــق نم ــطة تحقي ــرة والمتوس ــركات الصغي ــن للش ــي يمك ــات الت ــض القطاع ــة لبع ــاء الأولوي ــل لإعط ــع أفض ــي وض ــا ف ــا كن أنن

ضمنهــا، ولكــن مــع التركيــز علــى الابتــكار. 

وســنرى فــي الفصــول القادمــة مــن هــذا التقريــر كيــف وصلنــا إلــى تحديــد تلــك المجــالات. كمــا ســتتعرفون علــى بعــض 
الإحصــاءات التــي تمكنــا مــن نشــرها فــي الصفحــات القادمــة التــي تصــور نمــوا صحيــا فــي أداء الصنــدوق والأهــم مــن ذلــك رواد 

ــطة. ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــال والمش الأعم

وأود أيضــا أن ألفــت انتباهكــم إلــى أننــا ســنكمل الذكــرى الســنوية العاشــرة لتأســيس صنــدوق خليفــة فــي يوليــو 2017، لذلــك 
كان مــن الضــروري أن ينعكــس أدائنــا علــى شــكل دروس مســتفادة. لقــد بــذل موظفــو صنــدوق خليفــة كافــة الجهــود وعملــوا 

عــن كثــب مــع رواد الأعمــال لفهــم كيفيــة اســتمرار الصنــدوق فــي دعمهــم.

وســنرى أيضــا ضمــن هــذا التقريــر، أنــه علــى الرغــم مــن الانخفــاض الطفيــف فــي أعــداد الشــركات التــي ســاعدنا علــى إنشــائها، إلا 
أن التركيــز كان منصبــا علــى المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة القائمــة وكيــف يمكــن ضمــان نجاحهــا ونموهــا لمســاعدتها علــى 
الوفــاء بالتزاماتهــا وخاصــة نحــو صنــدوق خليفــة. ولقــد بــدأ هــذا الاتجــاه نحــو النصــف الثانــي مــن عــام 2015، إلا أنــه لــم نتمكــن 

مــن تنفيــذه إلا مــع بدايــة عــام 2016.

A message from the CEO, 
H.E. Abdulla S. Al Darmaki

As this is the fourth edition of the Khalifa Fund Annual report, we wanted to focus in this report on a few elements 
most of which how the Fund has taken the initiative to come up with a comprehensive Sustainable Operating 
Model going forward. This required Institutional change of the Organization coupled with Reengineering of our 
Work Flow.

In light of the volatile energy markets which had a direct impact on regional economies, we had to understand 
how that would affect the SME landscape. Accordingly the model had to take into consideration the different 
elements that had a direct and indirect correlation on the growth of the SME.

Furthermore and taking into account the vast data & information we have been able to accumulate throughout 
the years, I believe that we were in a better position to prioritize certain sectors where SME could continue to 
grow, but with an emphasis on Innovation

You will see in the coming chapters of this report on how we came to identify those areas. You will also bare 
witness to some of the statistics that we have been able to disseminate in the coming pages that portrays a 
healthy growth in performance of the Fund and most importantly our Entrepreneurs & SME’s.

I also wanted to to bring to your attention that we are embarking on the Tenth Anniversary of Khalifa Fund at 
the end of 2017, so it was essential that our performance reflect on the lessons learned. All of Khalifa Fund’s 
resources have been diligent in working closely with our Entrepreneurs in understanding how the Fund will 
continue to support them.

Within this report, you will also see that although the number or Enterprises that we assisted in creating have 
slightly dropped, the focus albeit was on the existing SME and how we can ensure their success/growth as well 
as possibility of fulfilling their commitments especially towards Khalifa Fund.
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أمــا بالنســبة لأبــرز الإنجــازات، فنحــن فخــورون بأننــا اســتطعنا اســتضافة أول قمــة للقــروض متناهيــة الصغــر فــي الخليــج. هدفنــا 
ــي  ــاد المحل ــود الاقتص ــي تق ــة الت ــة والإقليمي ــة المحلي ــات المالي ــالة للمؤسس ــال رس ــو إرس ــة ه ــذه القم ــل ه ــتضافة مث ــن اس م
ــذا  ــت أن ه ــث ثب ــازل. حي ــن المن ــدار م ــي ت ــاريع الت ــر والمش ــة الصغي ــاريع متناهي ــر المش ــي تطوي ــاهمة ف ــى المس ــجيعها عل وتش
النــوع مــن المشــاريع حقــق نجاحــا وخصوصــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ولا يوجــد مــا يمنــع مــن توســعة 

نطــاق هــذه البرامــج ضمــن دول الخليــج.

ســوف نســتمر فــي تحديــد المبــادرات الإقليميــة والدوليــة التــي تعكــس مجــالات تركيزنــا، وســوف نعمــل بشــكل وثيــق علــى جلب 
تلــك المعرفــة والخبــرة إلــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وســنحقق ذلــك بالتعــاون مــع مجموعــة مــن الشــركاء العالميــن 
فــي نفــس الميــدان، حيــث أننــا نؤمــن إيمانــا قويــا بــأن هنــاك مصلحــة مشــتركة فــي تنفيــذ تلــك المبــادرات مــن أجــل مجتمعنــا 

المدنــي.

ــاع نهــج اســتباقي فــي  ــا الرشــيدة، ورئيــس مجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة علــى اتب وختامــا، أود أن أكــرر عميــق امتنانــي لقيادتن
ــا التــي يواجهــا الصنــدوق. التعامــل مــع القضاي

سعادة عبدالله سعيد الدرمكي
 الرئيس التنفيذي

This direction started towards the second half of 2015, however it was only during the beginning of 2016 that we 
were able to implement.

In terms of achievement, we are proud to have been able to host the first Micro Credit Summit in the Gulf. Our 
objective in hosting such a summit is a message to Local & Regional Financial Institutions that driving a local 
economy requires the further development of Micro & Home Based Businesses. This has been proven to be 
successful  especially in the MENA region, so why not scale up such programs in the Gulf.

We will continue to identify Regional & International Initiatives that reflect our areas of focus and we will work 
closely in bringing that knowledge and know how to the UAE. We will do so in collaboration with our stakeholders 
on the ground as we strongly believe that there is a common interest in getting those initiatives implemented for 
our civic society.

Finally, I would like to reiterate my deepest gratitude to our leadership, our Chairman & Board of Directors for 
constantly taking a proactive approach to our work flow.

CEO

H.E. Abdullah Saeed Al Darmaki
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أعضاءأعضاء مجلس الإدارة
Board MembersBoardمجلس الإدارة

Members
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أعضاء مجلس الإدارة

سعادة
خليفة محمد المزروعي

عضو

سعادة سعيد ماجد المنصوري
عضو

سعادة حسين جاسم النويس
رئيس مجلس الإدارة

سعادة محمد نجم القبيسي 
عضو

 سعادة اليازية علي الكويتي
 سعادة محمد هلال المهيريعضو

عضو

H.E.  Khalifa Mohamed  
Al Mazrouei

Member

H.E. Saeed Majed Al Mansoori
Member

H.E. Hussain J. Al Nowais
Chairman

H.E. Mohamed Najm Al Qubaisi
Member

H.E. Al Yazia Ali Al Kuwaiti 
Member H.E. Mohamed Hilal

Member

Board Members
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صندوق خليفة في سطورصندوق خليفة في سطور

التأسيس
تأســس صنــدوق خليفــة كهيئــة حكوميــة غيــر ربحيــة ومســتقلة ماليــاً وإداريــا تتبــع حكومــة أبــو ظبــي فــي العــام 2007، وذلــك 
تنفيــذاً لرؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة »حفظــه الله« بموجــب القانــون رقــم 14 لعــام 2005 
فــي أبــو ظبــي. والغــرض مــن إنشــاء الصنــدوق هــو المســاهمة فــي تعزيــز وتطويــر قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي 
إمــارة أبــو ظبــي بشــكل خــاص ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــكل عــام مــن خــلال غــرس وتعزيــز ثقافــة ريــادة الأعمــال بيــن 
المواطنيــن، فضــلا عــن توفيــر منظومــة متكاملــة مــن الدعــم المالــي وغيــر المالــي لتطويــر الاســتثمارات الصغيــرة والمتوســطة 

فــي الدولــة.

التغطية الجغرافية
بــدأ صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع نشــاطه فــي العــام 2007 برأســمال إجمالــي قــدره 300 مليــون درهــم، وفــي العــام 2009 
ــع  ــم رف ــام 2011 ت ــي الع ــدوق، وف ــات الصن ــى خدم ــد عل ــب المتزاي ــة الطل ــم لتلبي ــار دره ــى ملي ــدوق إل ــمال الصن ــع رأس ــم رف ت

رأســماله إلــى مليــاري درهــم بالتزامــن مــع قــرار توســعة مظلــة خدماتــه لتشــمل كافــة إمــارات الدولــة. 

جهود صندوق خليفة الإقليمية والدولية
ــدول  ــن ال ــد م ــي العدي ــح ف ــه الناج ــرار نموذج ــى تك ــل عل ــه والعم ــاق عمل ــيع نط ــة بتوس ــدوق خليف ــدأ صن ــام 2014 ب ــذ الع من
الإقليميــة والدوليــة لتطويــر قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بصفتــه حافــزا رئيســيا للنمــو الاقتصــادي فــي تلــك الــدول.  
ــن،  ــة، اليم ــر العربي ــة مص ــي جمهوري ــطة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاع المش ــر قط ــوده لتطوي ــة جه ــدوق خليف ــر صن ــث باش حي

ــيا. ــان وبيلاروس الشيش

وانطلاقــا مــن اســتعداد صنــدوق خليفــة لمشــاركة خبراتــه مــع المؤسســات المشــابهة فــي الــدول الشــقيقة والصديقــة فقــد 
لبــى صنــدوق خليفــة دعــوة الصنــدوق الوطنــي لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة فــي دولــة الكويــت للانضمــام 
إلــى المجلــس الاستشــاري الأعلــى للصنــدوق الوطنــي. حيــث يســاهم صنــدوق خليفــة مــع باقــي أعضــاء المجلــس الاستشــاري 

الأعلــى فــي تقديــم التوجيــه الاســتراتيجي للصنــدوق الكويتــي والمســاعدة علــى بنــاء نموذجــه التشــغيلي.

ــطة- ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــة للمش ــبكة العالمي ــس الش ــب رئي ــب نائ ــغل منص ــة يش ــدوق خليف ــر، أن صن ــر بالذك ــن الجدي وم
إيطاليــا INSME  منــذ أكثــر مــن ثــلاث ســنوات.

About Khalifa FundAbout Khalifa Fund

Establishment
Khalifa Fund was established in June 2007 by the virtue of the  (Law 14 of 2005), as an independent, Not for Profit 
Small and Medium Enterprises (SMEs) Socio Economic Development agency of the Government of Abu Dhabi. 
The purpose of establishing the fund is to help develop local enterprises in Abu Dhabi by instilling and enriching 
the culture of investment amongst UAE nationals, as well as supporting and developing small to medium-sized 
investments in the Emirate.  Khalifa Fund started with a total capital of AED 300 million, which was gradually 
increased to AED 2 billion and covering all the UAE. 

Geographical coverage
Khalifa Fund was established in 2007 in Abu Dhabi with branches in Al Ain and Western Region. In 2011, Khalifa 
Fund expanded to reach the Northern Emirates with three more branches in  Ajman, Ras Al Khaimah and 
Fujairah.

Khalifa Fund in the regional and International Arena
2014 onward, Khalifa Fund started expanding its horizon and replicating its model in several regional and 
international countries to develop SME sector to be the catalyst of economic growth in these countries. The 
Khalifa Fund for Enterprise Development has begun his efforts aimed at supporting and promoting SME sector 
in the brotherly Republic of Yemen and the friendly republics of Chechnya, and Belarus. Khalifa Fund CEO 
is a member of the Advisory Council that guides the Kuwait Fund to set up its operations.  Khalifa Fund is 
represented in the International Network for SMEs (INMSE), Italy as the Vice President for over 3 years.
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أبوظبي
العين

عجمان

رأس الخيمة

الفجيرة

Ajman

Al Ain

Abu Dhabi

Ras Al Khaimah

Al Fujairah
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الخطة الاستراتيجية لصندوق خليفة لتطوير المشاريع

دور صندوق خليفة

ــرة  ــة الصغي ــاريع الوطني ــتدام للمش ــو المس ــكار والنم ــز الابت ــال، وتحفي ــادة الأعم ــة ري ــجيع ثقاف ــي تش ــدوق ف ــل دور الصن يتمث
والمتوســطة التــي تســاهم فــي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة فــي الدولــة. وقــد بــرز دور الصنــدوق كمســاهم فــي تحقيــق

خطــة أبوظبــي التــي تهــدف إلــى »التنــوّع الاقتصــادي وتعزيــز أداء القطاعــات الاقتصاديــة غيــر النفطيــة«. ولدعــم سياســة التنويــع 
الاقتصــادي، تقــوم إمــارة أبوظبــي بدعــم نمــو قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة وتعزيــز دور القطــاع الخــاص مــن خــلال 
التركيــز علــى توفيــر بنيــة تحتيــة تدعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة مــع توفيــر حلــول تمويليــة مختلفــة لأصحاب المشــاريع، 

ومنافــذ البيــع والتســويق لضمــان نجاحهــا واســتمراريتها.

ومــع اهتمــام الحكومــة المســتمر والمتزايــد بريــادة الأعمــال وبقطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، حرصــت خطــة أبوظبــي 
علــى تعــاون كافــة الأطــراف ذات العلاقــة لدعــم رواد أعمــال صنــدوق خليفــة علــى المــدى القريــب والبعيــد.

خطة أبوظبي

إن الخطــة الاســتراتيجية لصنــدوق خليفــة تســاهم فــي تحقيــق خطــة أبــو ظبــي، وذلــك مــن خــلال مســاهمة صنــدوق خليفــة 
فــي اثنيــن مــن برامــج إمــارة أبــو ظبــي التــي يشــرف علــى تنســيقهما دائــرة التنميــة الاقتصاديــة:

جذب الاستثمار
المحلي والأجنبي

وتعزيز دور القطاع
الخاص

1
تعزيز ثقافة ريادة

الأعمال ومشاركة
المشاريع الصغيرة

والمتوسطة

2

Khalifa Fund Strategic Plan 

Khalifa Fund’s role 

Khalifa Fund’s role is to fuel an entrepreneurial culture, drive innovation and sustainable growth of Emirati SMEs 
that contribute to social and economic development of the UAE. 

Khalifa Fund’s role emerged in line with Abu Dhabi Plan, which aims to “diversify the economy and strengthen the 
performance of the non-oil sectors”. Currently the focus is on offering an infrastructure that supports SMEs with 
funding options, retail outlets and marketing strategies that ensure the sustainability of the business. Along with 
benefiting from the investment opportunities available in both the Eastern and Western Regions. 

With the increasing government focus on entrepreneurship and SMEs, Abu Dhabi Plan ensured that all the main 
stakeholders are now on the same page working on the same objective which will benefit Khalifa Fund’s entre-
preneurs both on the short and long-term.

Abu Dhabi Plan 

Khalifa Fund’s Strategic Plan is proudly contributing to Abu Dhabi Plan. Abu Dhabi plan was developed through 
many workshops with the General Secretariat of the Executive Council and the other Abu Dhabi Government 
stakeholders. Khalifa Fund is playing a direct role in two of Abu Dhabi’s programs which are both championed by 
the Department of Economic Development: 

 Attract local and
 foreign investment and

 strengthen the role of
the private sector

1
Spread the 
entrepreneurship 

culture and strengthen 
the contribution of SMEs

2
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خدمة العملاء:   تلبية كافة احتياجات وتوقعات عملائنا وأصحاب العلاقة بكافة الطرق المتاحة. وتحقيق رؤيتنا 
ورسالتنا لنكون المؤسسة الرائدة في تقديم وتنفيذ المبادرات وطرح برامج تطوير رواد الاعمال.

سوف نعمل جاهدين على تحقيق رؤيتنا ورسالتنا، لنكون المؤسسة الرائدة في توفير وتقديم  القيادة:   
مبادرات وبرامج تنمي روح ريادة الاعمال.    

تطوير وتدريب ودعم موظفين ملتزمين من ذوي الكفاءات العالية والتعامل معهم باحترام    تطوير الموظفين:  
وتمكينهم من إنجاز العمل والتميز في أداء الخدمة    

تطبيق أعلى معايير الرقابة وأفضل الممارسات من الناحية القانونية والأخلاقية والأدبية في    المصداقية:  
عملنا وخدمتنا مع الحفاظ على الشفافية والمسؤولية أمام أصحاب العلاقة ورواد الأعمال       

وتدقيق وتحسين كافة خدماتنا العامة    

الجودة والتميز:    مراجعة إجراءاتنا وعملياتنا بشكل متواصل لتكون فعالة والعمل  بأقصى إمكانياتنا التشغيلية، 
وتوظيف ما نتمتع به من قدرات وموارد متاحة للارتقاء بالأداء المؤسسي.

العمل بروح الفريق:  إننا نقدر العمل بروح الفريق ونسعى جاهدين إلى تأسيس علاقات وطيدة وطويلة الأمد مع 
أصحاب العلاقة والشركاء عبر تعامل منصف وروابط فعالة بما يحقق مصالحنا المتبادلة

المسؤولية الاجتماعية:   سنلتزم بالمساهمة في مختلف أوجه التنمية الاجتماعية والسعي بجد لتحقيق منفعة وتطور 
ونمو المجتمع المحلي.

الرؤية والرسالة والقيم

قيادة مسيرة تعزيز روح الريادة 
والمبادرة لدى المواطنين وتعزيز 

القدرة التنافسية للمشاريع 
الصغيرة والمتوسطة ومساعدتها 

على النمو.

دعم ثقافة الريادة والمبادرة، 
وتشجيع الابتكار والنمو المستدام 

للمشاريع الصغيرة والمتوسطة 
المحلية للمساهمة في التطور 

الاجتماعي والاقتصادي للإمارات عن 
طريق تمكين تلك المشاريع من الوصول 

إلى الخدمات والتمويل والعمل على تهيئة 
بيئة الاعمال المناسبة لنمو تلك المشاريع.

الرسالةالرؤية

القيم

Vision,  Mission and Values

To lead entrepreneurship 
development and facilitate 

growth of competitive SMEs

To fuel an entrepreneurial 
culture, drive innovation 

and sustainable growth of 
Emirati SMEs that contribute 

to social and economic 
development of the UAE by 

providing access to services and 
financing and by facilitating an SME-

friendly environment.

Vision Mission

Values
Customers Service: We will meet in every reasonable way our customers’, partners and 

stakeholders’ requirements and expectations.

Leadership: We will strive to be visionary and mission-oriented, and to be the leading one-
stop agency in the provision and delivery of entrepreneurship development 
initiatives and programs.

Employees development: We will develop, train and support a quality and dedicated pool of staff, 
treating them with respect, and empowering them to achieve work and service 
excellence.

Integrity: We will apply the highest standards of governance – legally, ethically, 
morally – in our work and service, remain transparent and accountable to our 
stakeholders and those we serve.

Operational Excellence: We will constantly review our procedures and processes, diligently pursue 
improvements in every facet of our  service, so as to be effective and operate at 
High efficiency levels   with the available resources at our disposal.

Teamwork: We value teamwork and will strive to establish lasting collaborations with 
stakeholders and partners through fair dealing and effective communication 
for our mutual benefits.

Corporate Social responsibility: We will promote the vitality, enterprise and well-being of the communities in 
which we serve  so as to contribute to the well being and growth of the society.

15

Khalifa Fund…Your partner in Entrepreneurship

Annual Report 2016



صندوق خليفة... شركاؤكم في الريادة

16الــتــقــريـــر الـسـنـوي 2016 16Annual Report 2016

Khalifa Fund…Your partner in Entrepreneurship



صندوق خليفة... شركاؤكم في الريادة

الــتــقــريـــر الـسـنـوي 172016

أهم
الأحداث في العام 2016

أهم
Highlights2016 Highlights 2016الأحداث في العام 2016

17

Khalifa Fund…Your partner in Entrepreneurship

Annual Report 2016



صندوق خليفة... شركاؤكم في الريادة

18الــتــقــريـــر الـسـنـوي 2016

أهم
الأحداث في العام 2016

18Annual Report 2016

Khalifa Fund…Your partner in Entrepreneurship



صندوق خليفة... شركاؤكم في الريادة

الــتــقــريـــر الـسـنـوي 192016

محمد بن زايد يستقبل وفدا من المشاركين في قمة »التمويل متناهي الصغر«

ــي  ــلحة ف ــوات المس ــى للق ــد الأعل ــب القائ ــي نائ ــد أبوظب ــي عه ــان ول ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــتقبل صاح اس
مجلــس ســموه وفــدا مــن الشــخصيات المشــاركة فــي فعاليــات الــدورة الـــ 18 لقمــة التمويــل متناهــي الصغــر التــي أقيمــت فــي 

أبوظبــي تحــت شــعار / الابتــكارات فــي مجــال الإدمــاج المالــي.

وضــم الوفــد الملكــة صوفيــا قرينــة ملــك إســبانيا الســابق وصاحــب الســمو الملكــي الأميــر عبدالعزيــز بــن طــلال بــن عبــد العزيــز 
والدكتــور محمــد يونــس مؤســس بنــك جراميــن الــذي اشــتهر باســم بنــك الفقــراء والحاصــل علــى جائــزة نوبــل ولاري ريــد مديــر 
ــم  ــة يرافقه ــي القم ــاركة ف ــخصيات المش ــن الش ــدد م ــة وع ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــر ف ــي الصغ ــل متناه ــة التموي قم

حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع.

ورحــب صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان بالمشــاركين الذيــن اطلعــوا ســموه علــى اهــم محــاور القمــة والقضايــا 
التــي تتناولهــا والبرامــج والتجــارب والممارســات الناجحــة فــي قطــاع التمويــل متناهــي الصغــر الــذي تهتــم بالمشــاريع والمبادرات 

النوعية.

يذكــر ان قمــة »الإقــراض متناهــي الصغــر« التــي أقيمــت تحــت رعايــة ســمو الشــيخ هــزاع بــن زايــد آل نهيــان نائــب رئيــس المجلــس 
التنفيــذي لإمــارة أبوظبــي ونظمهــا صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع وبرنامــج الخليــج العربــي للتنميــة/ أجفنــد/ و /قمــة التمويل 
متناهــي الصغــر / شــارك فيهــا نخبــة مــن صنــاع القــرار وقــادة الأعمــال مــن مختلــف أنحــاء العالــم بهــدف بنــاء علاقــات وشــراكات 
جديــدة وإدارة حــوارات عــن أهــم الممارســات والسياســات لتحســين الخدمــات والدعــم المــادي والتركيــز علــى العمــلاء وتســريع 

التحــول الاجتماعــي.

محمــد بــن زايــد يســتقبل عــددا مــن رواد الاعمــال المدعوميــن مــن صنــدوق خليفــة 
المشــاريع لتطويــر 

ــددا  ــلحة ع ــوات المس ــى للق ــد الأعل ــب القائ ــي نائ ــد أبوظب ــي عه ــان ول ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــتقبل صاح اس
ــان  ــهر رمض ــموه بش ــة س ــوا لتهنئ ــن قدم ــاريع الذي ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــن صن ــن م ــال المدعومي ــدات الاعم ــن رواد ورائ م
المبــارك يرافقهــم ســعادة حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة الصنــدوق وســعادة عبــد الله ســعيد الدرمكــي الرئيــس 

ــس الادارة. ــاء مجل ــاريع وأعض ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــذي لصن التنفي

ــادل  ــا تب ــة. كم ــبة الكريم ــذه المناس ــم به ــكات معه ــي والتبري ــان التهان ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــادل صاح وتب
ــة  ــدوق خليف ــن صن ــم م ــا بدع ــت نجاح ــي حقق ــاريعهم الت ــم ومش ــول تجاربه ــاريع ح ــاب المش ــع أصح ــث م ــموه الاحادي س
لتطويــر المشــاريع مســتعرضين المراحــل التــي قطعوهــا والتحديــات التــي واجهوهــا فــي بدايــة التأســيس وصــولا إلــى تشــغيل 

ــز. ــاح والتمي ــا النج ــاريع وتحقيقه ــك المش تل

Mohamed Bin Zayed receives delegation of participants in Microcredit Summit

His Highness Sheikh Mohamed Bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme Commander 
of the UAE Armed Forces, received at his Majlis a delegation of the participants in the 18th Microcredit Summit 
which was held in Abu Dhabi under the theme “Frontier Innovations in Financial Inclusion.”

The delegation consisted of Queen Sofia, wife of the former King of Spain, Prince Abdul Aziz Bin Talal Bin Abdul 
Aziz, Nobel Laureate Dr. Muhammad Younus, founder of Grameen Bank, which is known as the Bank of the Poor, 
Larry Reed, Director of the Microcredit Summit Campaign in the United States and other delegates who were 
accompanied by Hussein Jassim Al Nowais, Chairman of the Board of Directors of Khalifa Fund for Enterprise 
Development. 

Sheikh Mohamed welcomed the participants who briefed His Highness on the Summit’s key topics and the 
issues it tackles, as well as the programs, best practices and success stories that focus on quality projects and 
initiatives in microcredit field.

A group of policy-makers and business leaders from around the world have participated in the “Microcredit 
Summit”, which was held under the patronage of His Highness, Sheikh Hazza bin Zayed Al Nahyan Vice 
Chairman of the Abu Dhabi Executive Council and organized by Khalifa Fund for Enterprise Development and the 
Arab Gulf Program for Development (AGFUND), and also in the Microcredit Summit Campaign. The aim behind 
their participation was to build new relationships and partnerships and manage dialogues regarding the most 
important practices and policies that help improve services and financial support, as well as shift focus to the 
customers and accelerate social transformation. 

Mohamed bin Zayed receives a group of entrepreneurs who are supported by 
Khalifa Fund

His Highness Sheikh Mohamed bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme 
Commander of the UAE Armed Forces, received several entrepreneurs who are supported by the Khalifa Fund 
for Enterprises Development. The entrepreneurs were accompanied by the Fund’s Chairman Hussain Jassim Al 
Nowais and Chief Executive Officer Abdullah Saeed Al Darmaki, and offered greetings to Sheikh Mohamed on 
the occasion of the Holy Month of Ramadan.

His Highness exchanged talks with the entrepreneurs regarding their experiences and projects which have 
achieved great success through Khalifa Fund’s support. They also explained the stages they went through and 
the challenges they faced from the beginning all the way through to the implementation phases. 
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ــاريعهم  ــباب ومش ــم الش ــي دع ــدوق ف ــا الصن ــي يبذله ــود الت ــان بالجه ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــاد صاح وأش
ــالات. ــف المج ــي مختل ــداع ف ــق الإب ــى تحقي ــجيعه عل ــال وتش ــم الأعم ــي عال ــم ف ــم وابتكاراته وأفكاره

وأكــد صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان أهميــة الــدور المهــم والحيــوي الــذي يقــوم بــه صنــدوق خليفــة لدعــم 
الجهــود الحكوميــة المبذولــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة.

ــو  ــي ه ــاح الحقيق ــن النج ــباب لك ــم الش ــة دع ــي عملي ــا ف ــق نجاح ــاريع حق ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــموه أن صن ــح س وأوض
المســاهمة فــي تغييــر نمــط التفكيــر واكتســاب الثقــة لــدى شــريحة واســعة مــن المواطنين تجــاه الأعمــال الصغيرة والمتوســطة 
ــس  ــدة لي ــادت بالفائ ــزة ع ــة ومتمي ــاريع مبدع ــيس مش ــي تأس ــهم ف ــا أس ــو م ــر وه ــح والمثم ــتثمار الناج ــة الاس ــة ثقاف وممارس

فقــط فــي صالــح اصحــاب الاعمــال بــل فــي صالــح المجتمــع والاقتصــاد الوطنــي.

ــادة والابتــكار فــي  ووجــه ســموه القائميــن علــى الصنــدوق بضــرورة مواصلــة الجهــود لتمكيــن الشــباب المواطــن وبــث روح الري
ــي. ــاد الوطن ــدم الاقتص ــة تخ ــاريع نوعي ــذ مش ــى تنفي ــجيعهم عل ــاطهم وتش أوس

ودعــا صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان الشــباب الــى المواصلــة العمــل بجــد وحمــاس فــي إيجــاد الأفــكار الجديدة 
ــا  ــي له ــة والت ــات الحيوي ــل بالقطاع ــي تتص ــة الت ــاريع النوعي ــال والمش ــال الأعم ــي مج ــة ف ــادرات الخلاق ــلاق المب ــة وإط والمبدع

إســهامات فــي خدمــة الوطــن.

Sheikh Mohamed praised Khalifa Fund’s efforts to help the youth with their innovative ideas and projects in 
the business world and highlighted its role in supporting the government’s efforts to achieve sustainable 
development.

He said the Fund not only helped support the youth, but it also contributed to changing the traditional manner 
of thinking about business and in encouraging a large segment of the Emiratis to join small and medium-size 
businesses and to promote the culture of smart and fruitful investments. This led to the creation of unique and 
creative projects that brought benefit upon business owners and the community and the national economy alike.

His Highness urged the Fund’s management to continue their efforts to empower the young Emiratis and to 
promote the spirit of excellence and innovation among them. He also called upon the young entrepreneurs to 
work on implementing quality businesses that serve the national economy, and encouraged them to work hard 
to come up with innovative ideas and launch creative initiatives in business that focus on vital sectors.
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المســابقة  مــن  الإماراتيــة  النســخة  اطــاق  يــورك  مــع دوق  يشــهد  زايــد  بــن  محمــد 
القصــر« »رواد  البريطانيــة 

ــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة وصاحــب  شــهد صاحــب الســمو الشــيخ محمــد ب
الســمو الملكــي الأميــر أنــدرو دوق يــورك فــي أبوظبــي إطــلاق النســخة الإماراتيــة مــن مســابقة »رواد القصــر- الإمــارات« بعــد أن تــم 
اختيــار صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع ليكــون الشــريك الاســتراتيجي لهــذه المســابقة العالميــة فــي منطقــة الخليــج العربــي.

وتهــدف مبــادرة »رواد القصــر« التــي اطلقهــا الاميــر انــدرو فــي المملكــة المتحــدة فــي العــام 2014 إلــى تمكيــن المتأهليــن مــن 
ــة أو  ــويقية أو اداري ــة أو تس ــت مالي ــواء كان ــا س ــاريعهم واحتياجاته ــرض مش ــن ع ــرة م ــاريع المبتك ــاب المش ــال وأصح رواد اعم
تطويريــة وغيرهــا أمــام نخبــة مــن رجــال الأعمــال والرؤســاء التنفيذييــن لشــركات مرموقــة فــي قصــر ســانت جيمــس بالمملكــة 

المتحــدة وذلــك ليحظــوا بفرصــة للدعــم وتطويــر مشــاريعهم.

وقــال صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة اننــا نرحــب 
بمثــل هــذه المبــادرات النوعيــة والخلاقــة التــي مــن شــأنها أن تســاهم فــي تعزيــز إمكانيــات وقــدرات رائــد العمــل وتتيــح لــه فرصــة 
الاســتفادة مــن الخبــرات العالميــة المرموقــة فــي مختلــف المجــالات موجهــا الشــكر للاميــر أنــدرو دوق يــورك علــى طــرح هــذه 

المبــادرة.

مــن جهتــه قــال دوق يــورك إنــه لشــرف عظيــم أن نتعــاون مــع صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان وصنــدوق خليفــة 
لتطويــر المشــاريع لجلــب مبــادرة »رواد القصــر« إلــى أبوظبــي ودول الخليــج العربيــة بصفــة عامــة.

واضــاف ان المبــادرة بــدأت فــي المملكــة المتحــدة فــي العــام 2014 لتشــجيع ودعــم رواد الأعمــال وريــادة الأعمــال بصفــة عامــة 
..وقــد توســعت خــلال الســنتين الماضيتيــن لتدعــم 240 مشــروعا وتســاهم فــي خلــق مــا يقــارب 700 فرصــة عمــل ومــا يفــوق 250 

مليــون جنيــه اســترليني فــي النشــاط الاقتصــادي.

واشــار الــى أن الطلــب لدعــم التواصــل الدولــي مــن قبــل رواد الأعمــال البريطانييــن والمشــاريع مــازال يتطــور ممــا يجعلنــي الآن 
ــمو  ــب الس ــدا ان صاح ــط مؤك ــرق الأوس ــى الش ــدة إل ــة فري ــر علام ــي تعتب ــر« الت ــب »رواد القص ــادرة وجل ــر المب ــى تطوي ــادرا عل ق
الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان يشــاركه نفــس الاهتمــام لدعــم ريــادة الأعمــال فــي أبوظبــي ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

ومنطقــة دول الخليــج العربيــة بصفــة عامــة.

ــلال  ــن خ ــة م ــواق العالمي ــول الأس ــاريعهم ودخ ــر مش ــن تطوي ــن م ــال الخليجيي ــيمكن رواد الأعم ــج س ــذا البرنام ــاف ان ه واض
ــرواد الأعمــال المحتمليــن فــي دول الخليــج العربيــة حظــا وافــرا  ــا توفيرهــا لهــم ..وإننــي أتمنــى ل شــبكة العلاقــات التــي يمكنن

ــر. ــادرة رواد القص ــن مب ــزءا م ــوا ج ــم ليكون ــم طلباته ــح وتقدي للترش

ــار  ــر باختي ــا نفخ ــاريع إنن ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــس إدارة صن ــس مجل ــس رئي ــم النوي ــين جاس ــعادة حس ــال س ــه ق ــن جانب م
ــة  ــاذ كاف ــدوق لاتخ ــتعداد الصن ــن اس ــا ع ــزة ..معرب ــة والممي ــادرة النوعي ــذه المب ــتراتيجيا له ــريكا اس ــون ش ــة ليك ــدوق خليف صن

ــي. ــي ابوظب ــى ف ــا الاول ــي دورته ــابقة ف ــذه المس ــاح ه ــة لانج ــراءات اللازم الاج

Mohammad Bin Zayed and Prince Andrew attend launch of UAE chapter 
of Pitch@Palace
His Highness Shaikh Mohammad Bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme 
Commander of the UAE Armed Forces and Prince Andrew, Duke of York, attended the launch of the UAE chapter 
of Pitch@Palace following the selection of the Khalifa Fund for Enterprise Development as the strategic partner 
for this international initiative in the Arabian Gulf region.

Founded by the Duke of York in 2014, the Pitch@Palace initiative aims to support qualified entrepreneurs and 
project owners to showcase their projects and their needs, whether financial or marketing or administrative or 
developmental, to an elite group of businessmen and CEOs of reputable companies at St James’s Palace in the 
UK so as to provide them with opportunity to support and develop their projects.

Shaikh Mohammad said, “We welcome such creative initiatives, which contribute to boosting the capabilities of 
entrepreneurs and enable them to benefit from international expertise in various fields.”

He thanked Britain’s Duke of York for this initiative.

Prince Andrew said it was an honor to cooperate with Shaikh Mohammad and with the Khalifa Fund to introduce 
Pitch@Palace in Abu Dhabi and the Gulf. 

He said that the initiative started in 2014 in the UK to support and encourage entrepreneurs and entrepreneurship 
in general. And added that over the past two years, Pitch@Palace has helped over 240 businesses grow, helped 
create over 700 job opportunities and around £250 million in economic activity.

Prince Andrew said the growing demand among British entrepreneurs and start-ups had helped me develop this 
initiative and bring it to the Middle East, adding that Shaikh Mohammad shares the same interest in supporting 
entrepreneurs in Abu Dhabi, the UAE and the Gulf.

“This programme will enable entrepreneurs in the Gulf to develop their projects and to join international 
markets through the network of connections we provide. I wish the potential entrepreneurs in the Gulf good 
luck in applying and getting nominated to be part of Pitch@Palace,” he said.

Hussain Jasim Al Nowais, Chairman of the Khalifa Fund said the Fund is proud to be selected as a strategic 
partner for this unique initiative and expressed the Fund’s willingness to take all necessary measures to ensure 
the success of Pitch@Palace in its first cycle in Abu Dhabi.
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واوضــح ان الصنــدوق تمكــن خــلال الســنوات الخمــس الماضيــة مــن تحقيــق انجــازات مهمــة فــي مجــال بــث روح ريــادة الاعمــال 
ــذ  ــا من ــا أو رعايته ــم طرحه ــي ت ــج الت ــن البرام ــد م ــر العدي ــك عب ــكار وذل ــداع والابت ــى الاب ــع عل ــات المجتم ــف فئ ــجيع مختل وتش

ــام 2007. ــي الع ــدوق ف ــات الصن ــين خدم تدش

واشــار النويــس إلــى ان صنــدوق خليفــة ســيفتح فــي العــام 2017 بــاب تلقــي الطلبــات والترشــيحات للمشــاريع الابتكاريــة المميــزة 
حيــث ســيتم تصنيفهــا وفقــا لاحتياجاتهــا لتخضــع للتقييــم الاولــي.

واضــاف انــه ســيتم تنظيــم دورة تدريبيــة متقدمــة فــي أبوظبــي للمتأهليــن مــن اصحــاب المشــاريع يتــم تنظيمهــا بالتعــاون بيــن 
صنــدوق خليفــة ومكتــب دوق يــورك ليتــم بعــد ذلــك بــدء المنافســات للتاهــل النهائــي.

واوضــح النويــس أن المتأهليــن ســيقومون بعــرض مشــاريعهم فــي قصــر ســانت جيمــس بالمملكــة المتحــدة مــع مجموعــة 
مــن رواد الاعمــال مــن مختلــف دول العالــم حيــث ســيتواصلون مــع عــدد مــن الخبــراء والمستشــارين وســيتلقون النصائــح فــي 

مختلــف مجــالات مختلفــة.

يشــار الــى أن اكثــر مــن 1800 متســابق شــاركوا فــي هــذه المســابقة فيمــا تشــير الاحصــاءات الــى ان المشــاريع المشــاركة فــي 
ــر اكثــر مــن 700 وظيفــة فــي المملكــة المتحــدة.  مبــادرة رواد القصــر ســاهمت بتوفي

He further said over the past five years, the Fund was able to make substantial achievements with respect to 
promoting entrepreneurship and encouraging various members of the society to be creative and innovative 
through several programs that were introduced since the Fund’s services were first launched in 2007. 

Al Nowais pointed out that the Fund will begin to receive applications and nominations for innovative and 
exceptional projects which will be classified based on their needs so that they ultimately be subjected to initial 
assessment. 

He added that an advanced training course will be organized for the shortlisted applicants in cooperation 
between Khalifa Fund and Duke of York Office before the final selection. 

According to Al Nowais, the selected entrepreneurs will be given the opportunity to pitch directly to an invited 
audience of judges who represent entrepreneurs from around the world. The meeting will be held at St. James’s 
Palace in the United Kingdom.

Over 1800 participants took part in this initiative and the participating projects have contributed to 700 new job 
opportunities in the UK. 
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ــارات  ــف الإم ــيد بمواق ــاني يش ــس الشيش ــة، الرئي ــدوق خليف ــد صن ــتقباله لوف ــال اس خ
ــاده ــة لب الداعم

أشــاد فخامــة الرئيــس الشيشــاني رمضــان قديــروف بمواقــف القيــادة الحكيمــة لدولــة الإمــارات ومــا تقدمــه مــن دعــم 
ــة  ــة التنمي ــم عملي ــي دع ــيا ف ــب دورا أساس ــدة تلع ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــدا أن دول ــاني .. مؤك ــعب الشيش ــاعدة للش ومس
الاقتصاديــة التــي تشــهدها بــلاده. وأكــد الرئيــس قديــروف خــلال اســتقباله وفــد صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع الــذي قــام 
ــر المشــاريع أن  ــارة العاصمــة غروزنــي برئاســة ســعادة حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق خليفــة لتطوي بزي
ــد للإبتــكار و  ــرة والمتوســطة فــي الشيشــان تحــت إســم »صنــدوق زاي ــر قطــاع المشــاريع الصغي انشــاء مؤسســة تهتــم بتطوي
ريــادة الأعمــال« ســيكون لــه اثــر إيجابــي كبيــر علــى معــدلات التنميــة وتطــور الاقتصــاد فــي الشيشــان .. معربــا عــن ترحيبــه بمقتــرح 
رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق خليفــة لتتمكــن الشيشــان مــن تحقيــق نجاحــات ملفتــة علــى صعيــدي نشــر ثقافــة ريــادة الاعمــال 

ــطة. ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــدة المش ــيع قاع وتوس

ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــة الام ــي دول ــة ف ــا الحكيم ــاء »إن قيادتن ــلال اللق ــس خ ــم النوي ــين جاس ــعادة حس ــال س ــه ق ــن جهت م
ــالات .. ــف المج ــي مختل ــان ف ــة الشيش ــارات وجمهوري ــن الام ــاون بي ــرى التع ــق ع ــز وتوثي ــى تعزي ــرص عل ــة كل الح حريص

مؤكــدا أن القيــادة الرشــيدة تولــي أهميــة كبيــرة لتحقيــق فائــدة اقتصاديــة واجتماعيــة للمواطن الشيشــاني «. وأوضــح أن صندوق 
خليفــة لتطويــر المشــاريع لديــه خبــرات واســعة فــي مجــال نشــر ثقافــة ريــادة الاعمــال وتعزيــز روح الابتــكار والابــداع فــي أوســاط 
الشــباب والنســاء كمــا أنــه يعــد احــدى انجــح الجهــات الرائــدة فــي تعزيــز دور قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة وتمكينهــا 
مــن تحقيــق أثــر إيجابــي فــي أداء الاقتصــاد الوطنــي .. مؤكــدا أن الصنــدوق ســيتيح كامــل خبراتــه وكــوادره لدعــم وتعزيــز وانجــاح 

المســاعي الشيشــانية فــي تأســيس مؤسســة تنمويــة لدعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي الشيشــان.

وأشــار النويــس إلــى أن صنــدوق خليفــة ســيكون ملتزمــا بتقديــم الدعــم والخبــرة اللازمة لحكومــة الشيشــان مباشــرة أو للجهات 
ــطة ..  ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاع المش ــة بقط ــة المعني ــة التنموي ــاء المؤسس ــى انش ــراف عل ــة بالإش ــرى المكلف ــة الأخ الحكومي
ــان  ــة الشيش ــي جمهوري ــاء ف ــم الأصدق ــتعداد لدع ــم الاس ــى أت ــن عل ــة ونح ــدة وثري ــة رائ ــه تجرب ــة لدي ــدوق خليف ــال « إن صن وق

بهــذا المجــال مبديــا اســتعداده لتدريــب كــوادر شيشــانية فــي مجــال ريــادة الاعمــال« .

كان صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع ابــرم مــع الحكومــة الشيشــانية اتفاقيــة لوضــع إطــار عمــل للاســتثمار فــي تنميــة وتطوير 
ــاريع  ــر المش ــم وتطوي ــة لدع ــيس مؤسس ــلال تأس ــن خ ــان م ــة الشيش ــي جمهوري ــطة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاع المش قط
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة تحمــل إســم »صنــدوق زايــد للإبتــكار و ريــادة الأعمــال« تحاكــي صنــدوق خليفــة لتطويــر 
المشــاريع فــي أبوظبــي وذلــك تنفيــذا لتوجيهــات القيــادة الرشــيدة وفــي إطــار مســاعي الطرفيــن المشــتركة لتعزيــز التعــاون 
وتدعيــم العلاقــات القويــة التــي تربــط دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة بجمهوريــة الشيشــان الصديقــة فــي مختلــف المجــالات.

وتهــدف الاتفاقيــة إلــى وضــع الإطــار التنظيمــي للتعــاون المســتقبلي بيــن الطرفيــن بشــكل يضمــن تحقيــق المصالــح المشــتركة 
عبــر الاســتثمار فــي تنميــة وتطويــر المشــاريع الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر فــي جمهوريــة الشيشــان وبمــا يســاعد فــي تمكيــن 

الشــباب والنســاء وتحفيــز قدراتهــم وتطويــر مهاراتهــم الرياديــة للمســاهمة فــي عمليــة تنميــة وتطويــر الاقتصــاد الشيشــاني.

Chechen President Hails UAE Support to his Country
Chechen President Ramzan Kadyrov has praised the UAE leadership for the assistance and support it provides 
to the Chechen people, and emphasized that the UAE plays a key role in supporting the economic development 
process in Chechnya. 

Khalifa Fund’s delegation was headed by His Excellency Hussein Jassim Al Nowais, Chairman of the Board of 
Directors of the Fund, and visited the capital, Grozny. During the visit, President Kadyrov stressed that establishing 
an institution that is concerned with developing small and medium enterprises in Chechnya under the name 
“Zayed Fund for Entrepreneurship and Innovation” would have a great positive impact on development and 
economic enhancement rates in Chechnya. The President also welcomed Mr. Al Nowais’s proposal which would 
enable Chechnya to achieve remarkable successes both in terms of spreading the culture of entrepreneurship 
and the expansion of the SME base. 

On his part, Al Nowais said, “Our wise leadership in the UAE is keen to promote and foster closer cooperation 
between the UAE and the Republic of Chechnya in various fields,” stressing that the leadership takes interest in 
the economic and social development of Chechnya, as well as the welfare of its people. 

He also pointed out that Khalifa Fund has extensive experience in spreading and promoting the culture of 
entrepreneurship and reinforcing innovation among young people and women. The Fund is considered one of 
the most successful entities that supports small and medium enterprises and helps them achieve a positive 
impact in the performance of national economy. Moreover, he stressed that the Fund will make available all of 
its experiences and staff to support and reinforce the undertaken efforts made to support small and medium 
enterprises in Chechnya. 

Furthermore, Al Nowais mentioned that Khalifa Fund will be committed to providing the necessary support and 
experience directly to the government of Chechnya or to other governmental entities tasked with supervising 
the establishment of the developmental institution concerned with SMEs. He also said that Khalifa Fund has a 
pioneering and rich experience and its ready to support friends in Chechnya in this regard by providing training 
for staff in entrepreneurship in Chechnya. 

The Khalifa Fund for Enterprise Development had previously signed an agreement with the Chechen government 
to develop a framework for investment and development of the small and medium enterprises in the Republic 
of Chechnya through the establishment of an institution that supports and develops micro, small and medium 
enterprises under the title “Zayed Fund for Entrepreneurship and Innovation” that is similar to Khalifa Fund. This 
step comes as part of the mutual efforts to reinforce cooperation and relationships between the two countries. 

The agreement aims to establish a regulatory framework for future cooperation between UAE and Chechnya so 
as to achieve mutual interests through investment and development of small and micro enterprises in Chechnya. 
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عبدالعزيــز بــن طــال آل ســعود يشــيد بتجربــة صنــدوق خليفــة فــي نشــر ثقافــة ريــادة 
الأعمــال

أشــاد الأميــر عبــد العزيــز بــن طــلال بــن عبــد العزيــز آل ســعود بتجربــة صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي بــث روح الريــادة فــي 
أوســاط المواطنيــن وتنميــة قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي دولــة الإمــارات.

وأكــد ان إنجــازات الصنــدوق تمثــل تجربــة متكاملــة. وقــال » إن أهــم مــا يميــز هــذه التجربــة بأنهــا تــوازن مــا بيــن التنميــة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة عبــر البرامــج المتنوعــة التــي تلبــي مختلــف احتياجــات رواد الأعمال«

جــاء ذلــك خــلال زيــارة قــام بهــا ســموه  الــى مقــر صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي أبوظبــي حيــث كان باســتقباله ســعادة 
كل مــن حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة الصنــدوق وعبــدالله الدرمكــي الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة 

ــدوق. ــري الصن ــن مدي ــدد م ــات وع ــذي للعملي ــس التنفي ــوري الرئي ــم المنص وإبراهي

واســتمع ســموه والوفــد المرافــق لــه لعــرض حــول برامــج واهــداف وانجــازات صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي مجالــي 
ــز قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة. ــادة الاعمــال ودعــم وتعزي نشــر ثقافــة ري

وقــال ســعادة حســين جاســم النويــس إن صنــدوق خليفــة تمكــن مــن تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات كان أبرزهــا بــث الوعــي فــي 
أوســاط الشــباب المواطنيــن بأهميــة ريــادة الأعمــال وتشــجيعهم علــى الابتــكار والإبــداع كمــا ســاهم بشــكل فعــال فــي تهيئــة 

بيئــة مناســبة لنمــو وتطــور قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي الدولــة الامــارات العربيــة المتحــدة.

وابــدى اســتعداد صنــدوق خليفــة للتعــاون مــع المؤسســات المشــابهة فــي الســعودية وبرنامــج الخليــج العربــي للتنميــة /أجفند/
الــذي يرأســه صاحــب الســمو الملكــي الأميــر طــلال بــن عبــد العزيــز آل ســعود بهــدف تبــادل الخبــرات وإمكانيــة الاســتفادة مــن 

تجربــة صنــدوق خليفــة فــي مجالــي التمكيــن الاقتصــادي والاجتماعــي ونشــر ثقافــة ريــادة الاعمــال 

وكان الأميــر عبــد العزيــز بــن طــلال بــن عبــد العزيــز آل ســعود تجــول فــي معــرض منتجــات صوغــة الدائــم الــذي يتضمــن العديــد 
مــن المنتجــات الحرفيــة والتراثيــة.. وأبــدى إعجابــه بالمنتجــات والمعروضــات التــي تعكــس التــراث الاماراتــي بتصاميــم واشــكال 

عصريــة. 

Abdulaziz bin Talal Al Saud praises Khalifa Fund’s Experience in 
Promoting the Culture of Entrepreneurship
Prince Abdulaziz bin Talal Al Saud praised Khalifa Fund for Enterprise Development’s experience in promoting 
entrepreneurship among UAE nationals and developing small and medium enterprises sector in the country. 

He also emphasized that the Fund’s achievements represent a complete experience and stated: “what is unique 
about this experience is that it strikes balance between social and economic development through diverse 
programs that meet the various needs of entrepreneurs”.

His Highness Prince Abdulaziz visited Khalifa Fund’s headquarters in Abu Dhabi where he was received by His 
Excellency Hussain Jasim Al Nowais, Chairman of the Khalifa Fund, Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of the 
Fund, as well as Ibrahim Al Mansoori, Chief Operations Officer and a number of the Fund’s directors.

His Highness was introduced to the Fund’s programs, goals and achievements with respect to promoting 
entrepreneurship and supporting small and medium enterprises.

Al Nowais said that Khalifa Fund was able to make several achievements, most notably raising awareness 
among young nationals regarding the importance of entrepreneurship and encouraging them to be creative. The 
Fund has also contributed to preparing a suitable environment for the growth and development of small and 
medium enterprises in the UAE. 

He also expressed the Fund’s willingness to cooperate with similar institutions in Saudi Arabia and the Arab 
Gulf Development Programme (AGFUND), headed by His Highness Prince Talal bin Abdulaziz Al Saud, for the 
purpose of exchanging expertise and taking advantage of Khalifa Fund’s experience in the field of economic and 
social empowerment and the promotion of the culture of entrepreneurship.

Prince Talal also visited Sougha permanent exhibition which showcases many handicrafts and heritage items 
and was impressed by the exhibits and products that reflect the Emirati heritage in a modern style. 
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صندوق خليفة يبحث تعزيز التعاون مع وفد مصري

ــليمان  ــها س ــعادة س ــع س ــاريع م ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــس ادارة صن ــس مجل ــس رئي ــم النوي ــين جاس ــعادة حس ــث س بح
ــادل  ــيق وتب ــم والتنس ــاون القائ ــز التع ــبل تعزي ــا س ــق له ــد المراف ــري والوف ــة المص ــي للتنمي ــدوق الاجتماع ــام للصن ــن الع الأمي

ــن. ــي كلا البلدي ــطة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاع المش ــز قط ــم وتعزي ــال دع ــي مج ــن ف ــن الجانبي ــرات بي الخب

وقــال النويــس خــلال الاجتمــاع -الــذي عقــد فــي مقــر الصنــدوق وحضــره إبراهيــم المنصــوري الرئيــس التنفيــذي للعمليــات فــي 
صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع وعــدد مــن مديــري الصنــدوق. إن صنــدوق خليفــة اســتفاد مــن أفضــل الممارســات العالميــة 
ــتثمارية  ــة الاس ــب البيئ ــا يناس ــا بم ــام بتطويره ــطة وق ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاع المش ــز قط ــال وتعزي ــادة الاعم ــال ري ــي مج ف
ــي  ــدة تلب ــة وفري ــاملة ومتكامل ــم ش ــج دع ــرح برام ــى ط ــذي أدى ال ــر ال ــدة الأم ــة المتح ــارات العربي ــة الام ــي دول ــة ف والاقتصادي

احتياجــات رائــد العمــل المواطــن.

مــن جهتهــا أشــادت ســعادة ســها ســليمان بتجربــة صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي مجــال بــث روح الريــادة بيــن أوســاط 
المواطنيــن وتنميــة قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي دولــة الإمــارات. وأكــدت رغبــة الصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة في 
تعزيــز التعــاون مــع صنــدوق خليفــة خاصــة فــي مجــال دعــم المشــاريع الابتكاريــة والاســتفادة مــن تجربــة إطــلاق مركــز خليفــة 
للابتــكار. وقالــت إنجــازات الصنــدوق تمثــل تجربــة متكاملــة أهــم مــا يميزهــا التــوازن مــا بيــن التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة عبــر 

البرامــج المتنوعــة التــي تلبــي مختلــف احتياجــات رواد الأعمــال.

Khalifa Fund discusses Reinforcement of Cooperation with a Delegation 
from Egypt
Hussain Jassim Al Nowais, Chairman of Khalifa Fund for Enterprise Development, received Her Excellency Suha 
Suleiman Secretary-General of the Egyptian Social Fund Development, and the accompanying delegation and 
discussed ways to reinforce cooperation and coordination as well as the exchange of expertise between the two 
sides in the field of small and medium enterprises. 

During the meeting that was held at the Fund’s headquarters, which was attended by Ibrahim Al Mansoori, 
Chief Operations  Officer at Khalifa Fund and a number of the Fund’s directors, Al Nowais stated that Khalifa 
Fund has benefited from a number of international practices in entrepreneurship and the reinforcement of 
small and medium enterprises. The Fund has developed these enterprises in a way that fits the investment and 
economic environment in the UAE. This has led to the introduction of comprehensive, integrated and unique 
support programs that satisfy the needs of national entrepreneurs. 

On her part, Her Excellency praised the Fund’s experience in promoting entrepreneurship among UAE nationals 
and developing small and medium enterprises sector in the country. She also confirmed the Egyptian Social 
Fund Development’s desire to reinforce cooperation with Khalifa Fund, especially with respect to supporting 
innovative projects and taking advantage of the launching of Khalifa Innovation Center. She added that the Fund 
was able to strikes balance between social and economic development through diverse programs that meet the 
various needs of entrepreneurs.
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وفد أردني يطلع على تجربة صندوق خليفة في مجال ريادة الاعمال

اطلــع وفــد أردنــي برئاســة الســيدة هنــاء العريــدي المديــرة التنفيذيــة للمؤسســة الأردنيــة لتطويــر المشــاريع الاقتصاديــة علــى 
تجربــة صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي مجــال بــث روح الريــادة فــي أوســاط المواطنيــن وتنميــة قطــاع المشــاريع الصغيــرة 
ــارة الوفــد الضيــف إلــى مقــر الصنــدوق. وكان فــي اســتقبال الوفــد ســعادة إبراهيــم  ــة وذلــك خــلال زي والمتوســطة فــي الدول

احمــد المنصــوري الرئيــس التنفيــذي للعمليــات فــي صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع وعــدد مــن المســؤولين.

وقــال المنصــوري خــلال الاجتمــاع إن صنــدوق خليفــة تمكــن خــلال فتــرة وجيــزة مــن تحقيــق العديــد مــن الانجــازات كان أبرزهــا بــث 
الوعــي فــي أوســاط الشــباب المواطنيــن بأهميــة ريــادة الأعمــال وتشــجيعهم علــى الابتــكار والإبــداع كمــا ســاهم بشــكل فعــال 

فــي تهيئــة بيئــة مناســبة لنمــو وتطــور قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي الدولــة.

وأشــار المنصــوري إلــى أن الصنــدوق نجــح فــي المواءمــة بشــكل جيــد بيــن الاحتياجــات التمويليــة والاحتياجــات الفنيــة والتدريبيــة 
لــرواد الأعمــال مــا مكــن العديــد منهــم مــن البــدء بمشــاريع واعــدة ومميــزة مســتعرضا انجــازات الصنــدوق أمــام الوفــد الضيــف.

وأكــد حــرص صنــدوق خليفــة علــى الاســتفادة مــن مختلــف التجــارب العالميــة والعربيــة فــي مجــال دعــم المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة وإزالــة المعوقــات مــن أمامهــا وتمكينهــا مــن النمــو بمــا يخــدم مصلحــة الاقتصــاد الكلــي للإمــارات.

ــل  ــطة مث ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــال المش ــي مج ــة ف ــة ناجح ــارب عالمي ــى تج ــع عل ــة اطل ــدوق خليف ــوري ان صن ــال المنص وق
التجربــة الماليزيــة واليابانيــة وتجربــة ســنغافورة وغيرهــا مرحبــا بتعزيــز آفــاق التعــاون مــع المملكــة الأردنيــة الهاشــمية فــي هــذا 

المجــال.

ــبل  ــم وس ــي صادفته ــات الت ــى المعوق ــرف إل ــرون وتع ــى الآخ ــث انته ــن حي ــدأ م ــه ب ــة أن ــدوق خليف ــز أداء صن ــا يمي ــاف أن م واض
ــي. ــو ظب ــارة أب ــة لإم ــة والاقتصادي ــروف الاجتماعي ــع الظ ــب م ــا يتناس ــة بم ــج المتبع ــور البرام ــا وط ــا وتجنبه ــب عليه التغل

مــن جهتهــم أبــدى أعضــاء الوفــد الاردنــي إعجابهــم بتجربــة صنــدوق خليفــة المتكاملــة والانجــازات المحققــة ..وقالــت الســيدة 
ــر  ــال وتطوي ــادة الأعم ــم ري ــي دع ــة ف ــاون المتعلق ــالات التع ــز مج ــث وتعزي ــار بح ــي إط ــي ف ــارة تأت ــذه الزي ــدي إن ه ــاء العري هن
ــر  ــال وتطوي ــادة الأعم ــم ري ــال دع ــي مج ــى ف ــات الفضل ــة والممارس ــرة والمعرف ــادل الخب ــطة وتب ــرة والمتوس ــاريع الصغي المش

المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بمــا يعــود بالنفــع علــى الجانبيــن.

ــق  ــث وتعمي ــال ب ــي مج ــتركة ف ــاريع مش ــذ مش ــمل تنف ــتقبل لتش ــي المس ــاءات ف ــذه اللق ــر ه ــي تطوي ــا ف ــن امله ــت ع وأعرب
مفاهيــم الريــادة والابتــكار فــي كلا البلديــن. 

Jordanian Delegation visits Khalifa Fund and learns about its 
Experience in Entrepreneurship
A Jordanian delegation headed by Hanaa Al Areedi, Executive Director, Jordan Enterprise Development 
Corporation, JEDCO, visited Khalifa Fund for Enterprise Development where it was introduced to Khalifa Fund’s 
experience in promoting entrepreneurship among nationals and developing small and medium enterprises 
sector in the UAE. The delegation was received by His Excellency Ibrahim Ahmed Al Mansoori, Chief Operations  
Officer at Khalifa Fund and several officials. 

During the meeting, Mr. Al Mansoori, said, “Khalifa Fund attained several achievements in a short period of 
time, most notably raising awareness among youths of the importance of entrepreneurship and encouraging 
innovation and creativity. Also, it has contributed effectively to the creation of a suitable environment for the 
growth and development of the small and medium enterprises sector in the UAE.” The fund managed to match 
the financial, technical and training needs of entrepreneurs which has enabled many of them to start promising 
and distinctive projects. He also familiarized the delegation with the Fund’s achievements. 

Al Mansoori stressed the keenness of the Khalifa Fund to take advantage of various Arab and international 
experiences in the field of supporting SMEs. “We also try to manage all abstracts facing the startup projects to 
support them to be part of the economic development of UAE.”

And added that Khalifa Fund was exposed to the successful international experiences in the field of SMEs, such 
as those of Malaysia, Japan and Singapore, amongst others. We are also interested in enhancing the prospects 
of cooperation with the Hashemite Kingdom of Jordan.

He also explained that what sets Khalifa Fund apart from others is the fact that it started from others left out. It 
studied the obstacles that others have experienced and the ways to overcome and avoid them in the future, and 
developed the programs to match the social and economic circumstances in Abu Dhabi. 

The Jordanian delegation expressed their appreciation of the Khalifa Fund’s integrated experience and its 
achievements. Al Areedi said, “This visit comes within the framework of researching and strengthening areas 
of cooperation related to the support of entrepreneurship and the development of SMEs, the exchange of 
experience, knowledge and best practices in support of entrepreneurship, and the development of small and 
medium enterprises for the benefit of both sides. 

She added: “We are looking forward to the development of these meetings in the future to include implementing 
joint projects in the field of broadcast and deepen the concepts of leadership and innovation in both countries.”
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أبرز
إنجازات الصندوق في العام 2016

أبرز
إنجازات الصندوق في

العام 2016 حسب الأولويات
الاستراتيجية

Khalifa Fund Key Achievements 
in 2016 by Priority

Khalifa Fund Key 
Achievements in 2016
by Priority
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الأولوية الأولى
الصغيــرة  بالمشــاريع  الخاصــة  الاســتراتيجية  تنفيــذ  تطويــر 
والمتوســطة والعمــل مــع الشــركاء الرئيســيين لتحقيــق هــذا 

ــدف اله

Priority 1 

Drive overall strategy and growth of SMEs, in collaboration 
with other stakeholders
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الأولويــة الأولــى: تطويــر تنفيــذ الاســتراتيجية الخاصــة بالمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
والعمــل مــع الشــركاء الرئيســيين لتحقيــق هــذا الهــدف

يــدرك صنــدوق خليفــة أن الخطــوة الأولــى لتحقيــق رؤيتــه تعتمــد علــى بنــاء الشــراكات الفعالــة وتضافــر الجهــود الراميــة إلــى 
تطويــر الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والســعي لتحقيــق مصالحهــا. ونظــرا لوجــود مجموعــة مــن المؤسســات التــي تتولــى 
تنفيــذ أنشــطة مرتبطــة بالمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، فــإن الصنــدوق يســعى دائمــا إلــى التعــاون مــع مختلــف الجهــات 
الحكوميــة والخاصــة والمحليــة والعالميــة، عــن طريــق حشــد جميــع الجهــود معــا، والاســتفادة القصــوى مــن المــوارد المتاحــة، 
مــع الحــرص علــى اســتمرار وضــع رواد الأعمــال نصــب عينيــه. واصــل صنــدوق خليفــة جهــوده للتعــاون مــع مختلــف الجهــات، 
واستكشــاف فــرص التعــاون التــي تصــب فــي مصلحــة رواد الأعمــال المنضويــن تحــت مظلتــه الذيــن يعتبــرون الشــريك الأهــم 
فــي نجــاح الصنــدوق. فحتــى نهايــة عــام 2016 بلــغ عــدد الاتفاقيــات الموقعــة بيــن صنــدوق خليفــة ومجموعــة مــن الشــركاء 
ــأن بعــض مــن هــذه الاتفاقيــات تشــمل  وأصحــاب المصلحــة 57 اتفاقيــة، 8 منهــا تــم توقيعهــا بيــن عامــي 2015 و2016. علمــا ب

مجموعــة مــن البلــدان والمنظمــات الإقليميــة والدوليــة.

تعاون اماراتي كويتي لدعم المشروعات الصغيرة

وقــع صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع والصنــدوق الوطنــي لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة فــي الكويــت 
مذكــرة تفاهــم لتعزيــز التعــاون وتبــادل الخبــرات فــي مجــال دعــم ورعايــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة.

ــروعات  ــة المش ــة وتنمي ــي لرعاي ــدوق الوطن ــى للصن ــاري الأعل ــس الاستش ــاع المجل ــش اجتم ــى هام ــة عل ــع الاتفاقي ــاء توقي وج
الصغيــرة والمتوســطة الــذي عقــد ويشــغل صنــدوق خليفــة عضويتــه، حيــث ناقــش الاجتمــاع التقريــر الســنوي الثانــي للصنــدوق 

الوطنــي. 

وقــال الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع عبــدالله ســعيد الدرمكــي ان الهــدف مــن توقيــع مذكــرة التفاهــم 
مــع الصنــدوق الوطنــي لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة هــو توثيــق العلاقــة بيــن الكويــت والإمــارات فــي هــذا 
القطــاع خاصــة انــه اصبــح مــن أهــم القطاعــات التــي تحفــز الاقتصــاد، مشــيرا إلــى أن صنــدوق خليفــة شــارك قبــل ســنتين فــي 

تطويــر الخطــة الاســتراتيجية للصنــدوق الوطنــي فــي بعــض الآليــات ونقــل اليــه تجــارب أبوظبــي فــي هــذا الشــأن. 

مــن جانبــه، قــال رئيــس الصنــدوق الوطنــي لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة د.محمــد الزهيــر ان صنــدوق خليفة 
ــي  ــه ف ــم وضع ــا ت ــج وأن م ــي الخلي ــرة ف ــروعات الصغي ــم المش ــة لدع ــاريع الحكومي ــل المش ــن أوائ ــد م ــاريع يع ــر المش لتطوي
الاســتراتيجية الجديــدة لصنــدوق خليفــة هــو مــا بــدأ بــه الصنــدوق الوطنــي فــي الكويــت بعــد أن اطلــع علــى التجــارب المختلفــة. 

Priority 1: Drive overall strategy and growth of SMEs, in collaboration with other 
stakeholders

 Due to the existence of a group of entities that are responsible for the implementation of activities that are related
 to small and medium enterprises, the Fund always seeks to cooperate with the various governmental, private,
 local and international bodies by means of brining everybody’s efforts together, taking full advantage of the
 available resources and focusing on entrepreneurs. Khalifa Fund has continued making efforts to cooperate with
 the various entities and exploring cooperation opportunities that are in the interest of entrepreneurs who are
 considered the Fund’s main partners. Up until late 2016, the number of agreement signed between Khalifa Fund
 and a group of partners and stakeholders reached 57 agreements, 8 of which were signed between 2015 and

 .2016. Some of these agreements include a number of countries and regional and international organizations

Cooperation between the UAE and Kuwait to support Small Enterprises 

Khalifa Fund for Enterprise Development and the National Fund for Small and Medium Enterprises Development 
signed a memorandum of understanding to reinforce cooperation and the exchange of experience with respect 
to supporting small and medium enterprises. 

The signing of this agreement came as part of the meeting of the High Advisory Council of the National Fund for 
Small and Medium Enterprises Development in which Khalifa Fund is a member. The meeting addressed the 
Second Annual Report of the National Fund.

Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund, said that the purpose of such agreement with the National 
Fund is to strengthen the relationship with Kuwait in this sector, especially given the fact that it became one 
of the most important sectors that push economy forward. He also pointed out that Khalifa Fund took part two 
years ago in the development of the strategic plan of the National Fund in some mechanisms and managed to 
transfer some of Abu Dhabi’s experiences to it in this regard.

Mohammed Al Zuhair, Chairman of Kuwaiti National Fund for Small and Medium Enterprises Development, 
said that Khalifa Fund is considered one of the first governmental projects that was designed to support small 
enterprises in the gulf area, and that what has been added to Khalifa Fund’s new strategy is what the National 
Fund has started doing after it learned about the various experiences. 
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صندوق خليفة يوقع اتفاقية لنقل تجربته الريادية إلى الشيشان

أبــرم صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع مــع الحكومــة الشيشــانية اتفاقيــة لوضــع إطــار عمــل للاســتثمار فــي تنميــة وتطويــر 
قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي جمهوريــة الشيشــان وذلــك مــن خــلال تأســيس مؤسســة لدعــم وتطويــر 

ــي. ــي أبوظب ــاريع ف ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــي صن ــطة تحاك ــرة والمتوس ــر والصغي ــة الصغ ــاريع متناهي المش

وقــع الاتفاقيــة فــي مقــر صنــدوق خليفــة فــي ابوظبــي ســعادة حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة الصنــدوق ومعالي 
خــازان خاكيمــوف نائــب رئيــس وزراء جمهوريــة الشيشــان بحضــور ســعادة عمــر ســيف غبــاش ســفير الدولــة لــدى روســيا الإتحاديــة 

وســعادة الكســندر يفيمــوف ســفير جمهوريــة روســيا الاتحاديــة لــدى الدولــة وعــدد مــن المســؤولين فــي كلا البلديــن.

تأتــي هــذه الاتفاقيــة تنفيــذا لتوجيهــات القيــادة الرشــيدة وفــي إطــار مســاعي الطرفيــن المشــتركة لتعزيــز التعــاون وتدعيــم 
العلاقــات القويــة التــي تربــط دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة بجمهوريــة الشيشــان الصديقــة فــي مختلــف المجــالات.

وقــال النويــس عقــب توقيــع الاتفاقيــة إن هــذه الاتفاقيــة تهــدف إلــى وضــع الإطــار التنظيمــي للتعــاون المســتقبلي بيــن الطرفين 
ــي  ــر ف ــة الصغ ــرة والمتناهي ــاريع الصغي ــر المش ــة وتطوي ــي تنمي ــتثمار ف ــر الاس ــتركة عب ــح المش ــق المصال ــن تحقي ــكل يضم بش
ــر مهاراتهــم الرياديــة للمســاهمة  جمهوريــة الشيشــان وبمــا يســاعد فــي تمكيــن الشــباب والنســاء وتحفيــز قدراتهــم وتطوي

فــي عمليــة تنميــة وتطويــر الاقتصــاد الشيشــاني.

وأضــاف أن فكــرة التعــاون بيــن الطرفيــن تقــوم علــى نقــل التجربــة الناجحــة لصنــدوق خليفــة بمــا يضمــن المســاهمة فــي دعــم 
الاقتصــاد الشيشــاني والمســاهمة فــي تحقيــق الرفــاه والتمكيــن الاجتماعــي وذلــك مــن خــلال انشــاء مؤسســة تحاكــي صنــدوق 

خليفــة مــن حيــث الأهــداف والمهــام وآليــات العمــل.

ــن  ــان م ــي الشيش ــاء ف ــن الأصدق ــان تمكي ــة لضم ــراءات اللازم ــة الإج ــاذ كاف ــيقوم باتخ ــة س ــدوق خليف ــس أن صن ــح النوي وأوض
تهيئــة البيئــة القانونيــة والإداريــة والتشــريعية اللازمــة لإنشــاء مثــل هــذه المؤسســة التــي مــن شــانها ان تســاهم فــي تعزيــز أداء 

الاقتصــاد الشيشــاني وتزيــد مــن تنوعــه واســتقراره واســتدامته.

وقــال ســنعمل عــن كثــب مــع الحكومــة الشيشــانية لتحديــد اهــداف المؤسســة وأولوياتهــا والياتهــا وبرامــج عملهــا فضــلا عــن 
تحديــد الفئــات المســتهدفة ونوعيــة الخدمــات التــي يمكــن توفيرهــا ســواء كانــت ماليــة أو غيــر ماليــة.

ــع  ــي الرب ــة ف ــي للمؤسس ــكل التنظيم ــي والهي ــكل القانون ــاد الش ــات واعتم ــداد الدراس ــة إع ــتغرق مرحل ــس أن تس ــع النوي وتوق
ــم  ــى دع ــدف إل ــتقلة ته ــة مس ــاء مؤسس ــن إنش ــذي يتضم ــي وال ــاق النهائ ــى الاتف ــول ال ــل الوص ــي قب ــام الحال ــن الع ــث م الثال
ــع  ــرائح المجتم ــف ش ــي مختل ــكار ف ــداع والابت ــادة والاب ــث روح الري ــطة وب ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاع المش ــر قط ــة وتطوي وتنمي

ــتثماره. ــة اس ــي وكيفي ــم المال ــم الدع ــد حج ــى تحدي ــة ال ــاني بالإضاف الشيش

وأكــد النويــس أن صنــدوق خليفــة ســيكون ملتزمــا بتقديــم الدعــم والخبــرة اللازمــة لحكومــة الشيشــان مباشــرة أو للجهــات 

Khalifa Fund signs an Agreement to transfer its Pioneering Experience to 
Chechnya 

Khalifa Fund For Enterprise Development signed an agreement with Chechnya government to develop a 
framework for investing in the development of small and medium enterprises in Chechnya through establishing 
a fund similar in its work to that of Khalifa Fund in Abu Dhabi.

The agreement was signed at the Fund’s headquarter in Abu Dhabi by Hussein Jassim Al Nowais, Chairman 
of the Board of Directors of Khalifa Fund for Enterprise Development and the Chechen Deputy Prime Minister, 
Khazan Khakimov, in the presence of Omar Saif Ghobash, UAE Ambassador to Russia, and Alexander Efimov, 
Russian Ambassador to the UAE, and a number of officials from both countries.

The agreement is being implemented on the directives of the UAE’s wise leadership and in the framework of 
joint efforts to enhance co-operation and strengthen friendly ties that bind the UAE and Chechnya in various 
fields.

Following the signing of this agreement, Al Nowais said that this agreement aims to establish the organizational 
framework for future cooperation between the two sides in such a way as to ensure the fulfillment of common 
interests through investment in the development of small and micro enterprises in Chechnya. This would help 
empower the youth and women, support their abilities and develop their entrepreneurship skills so that they 
become able to contribute to the development of Chechnya’s economy. 

He added that cooperation between the two sides is based on transferring Khalifa Fund’s successful experience 
in order to support Chechnya’s economy and contribute to the achievement of the well-being and social 
empowerment through the establishment 

Al Nowais further explained that Khalifa Fund will take all necessary procedures in order to ensure Chechnya 
is able to provide the necessary legal, administrative and legislative environment for the establishment of 
such institution which would in turn help reinforce Chechnya’s economy and increase its diversity, stability and 
sustainability. 

He also said that the Fund will work closely with Chechnya’s government to achieve the institution’s goals, 
priorities, mechanisms and work programs, not to mention to determining the targeted groups and the type of 
services to be provided, be it financial or otherwise. 
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ــطة  ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاع المش ــة بقط ــة المعني ــة التنموي ــاء المؤسس ــى انش ــراف عل ــة بالإش ــرى المكلف ــة الأخ الحكومي
وقــال إن صنــدوق خليفــة لديــه تجربــة رائــدة وثريــة ونحــن علــى أتــم الاســتعداد لدعــم الأصدقــاء فــي جمهوريــة الشيشــان بهــذا 

المجــال مبديــا اســتعداده لتدريــب كــوادر شيشــانية فــي مجــال ريــادة الاعمــال.

وكان وفــد مــن صنــدوق خليفــة قــد قــام بزيــارة الــى جمهوريــة الشيشــان واطلــع عــن كثــب علــى واقــع الاقتصــاد الشيشــاني 
وذلــك لتكويــن صــورة واضحــة ورؤيــة اســتراتيجية متكاملــة لتنفيــذ هــذا المشــروع الحيــوي والمهــم لدعــم الاقتصــاد الشيشــاني 
مــن جهتــه أشــاد معالــي خــازان خاكيمــوف نائــب رئيــس وزراء جمهوريــة الشيشــان بمواقــف القيــادة الحكيمــة لدولــة الإمــارات 
ــهده  ــذي تش ــدم ال ــور والتق ــه بالتط ــن إعجاب ــا ع ــان، معرب ــعب الشيش ــاعدة لش ــم ومس ــن دع ــه م ــا تقدم ــدة وم ــة المتح العربي
الإمــارات فــي كافــة المجــالات مؤكــداً أن جمهوريــة الشيشــان تولــي أهميــة كبيــرة لتطويــر علاقاتهــا مــع دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة لمــا فيــه خيــر ومصلحــة البلديــن والشــعبين الصديقيــن.

Al Nowais expected that the preparation of studies and the adoption of the legal form and organizational 
structure of the new institution would be completed in the third quarter of the current year. This will be done 
before reaching the final agreement which includes the establishment of an independent institution that aims 
to supporting and developing small and medium enterprises, promoting entrepreneurship and creativity among 
the various members of Chechnya’s society, and determining the scale of the financial support needed and how 
to invest in it. 

Moreover, Al Nowais emphasized that Khalifa Fund will be committed to providing the necessary support and 
experience to the government of Chechnya directly or to the other governmental bodies tasked with supervising 
the establishment of the new developmental institution which is concerned with the small and medium 
enterprises sector. He also said that Khalifa Fund has a pioneering and rich experience and is ready to support 
Chechnya in this field. The Fund is willing to train Chechnya’s staff in the field of entrepreneurship. 

A delegation from Khalifa Fund had previously visited Chechnya where it was familiarized with the economic 
situation in the country in order to form a clear picture and an integrated strategic vision that is needed for the 
execution of this vital project that aims to support Chechnya’s economy. On his part, Khazan Khakimov praised 
the UAE’s efforts and its support to his country and expressed his admiration of the scale of development that 
the UAE has achieved in all fields of life. He also emphasized that Chechnya is deeply concerned with developing 
its relationships with the UAE for the benefit and interest of both sides.
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صنــدوق خليفــة يبــدأ بإعــداد خطــة لتطويــر قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي 
ليمن ا

قــال ســعادة حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع إن صنــدوق خليفــة لتطويــر 
المشــاريع بــدأ بإعــداد خطــة لوضــع توجيهــات وأوامــر القيــادة الرشــيدة بتخصيــص مبلــغ 20 مليــون دولار لدعــم وتنميــة قطــاع 

ــذ. ــع التنفي ــن موض ــي اليم ــطة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي المش

ــذه  ــذ ه ــة تنفي ــول كيفي ــاملة ح ــة ش ــداد دراس ــة لإع ــدوق خليف ــي صن ــراء ف ــن الخب ــق م ــف فري ــم تكلي ــه ت ــعادته أن ــح س وأوض
المبــادرة النوعيــة والخلاقــة. وأكــد أن هــذه المبــادرة ستســهم فــي تعزيــز الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصــادي والأمني والسياســي 
ــي  ــة ف ــتوى المعيش ــع مس ــة برف ــة الخاص ــود الحكومي ــم الجه ــي دع ــهم ف ــي وستس ــع اليمن ــن المجتم ــعة م ــرائح واس لش

المناطــق الأقــل حظــا فــي كل مــن عــدن والمــكلا.

ونــوه إلــى أن المبــادرة تهــدف إلــى دعــم جهــود الحكومــة اليمنيــة فــي مكافحــة انتشــار الفقــر والبطالــة وتعزيــز دور المــرأة فــي 
عمليــة التنميــة عبــر إتاحــة الفرصــة أمــام أصحــاب المهــارات والســمات الرياديــة لتحقيــق طموحاتهــم وتأســيس مشــاريعهم 

الخاصــة التــي ستســهم فــي تعزيــز روافــد الاقتصــاد الوطنــي فــي الجمهوريــة اليمنيــة.

وأكــد النويــس أن القيــادة الرشــيدة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة تولــي أهميــة كبيــرة للمشــاريع التنمويــة التــي تحقــق فائــدة 
اقتصاديــة واجتماعيــة للمواطــن اليمنــي البســيط، مشــددا علــى أهميــة العلاقــات الاســتراتيجية بيــن البلديــن الشــقيقين وضــرورة 

تقديــم الدعــم الــذي يمكــن اليمــن مــن اســتعادة دورهــا الحيــوي والمهــم فــي المنطقــة.

وقــال » إن قطــاع المشــاريع الصغيــرة يكتســب أهميــة كبيــرة فــي جهــود التنميــة إذ إنــه يســهم فــي خلــق فــرص عمــل ضمــن 
القطــاع الخــاص كمــا أن المشــاريع متناهيــة الصغــر تمثــل فرصــة جيــدة لتعزيــز وضــع الأســر ذات الدخــول المتدنيــة، لافتــا إلــى أن 
المبــادرة ستشــمل توفيــر التدريــب والإرشــاد اللازميــن للمســتفيدين مــن أجــل ضمــان نجــاح المشــاريع وتحقيــق الفائــدة المرجــوة 
منهــا فــي إرســاء ونشــر ثقافــة التفكيــر الإيجابــي البنــاء بحيــث تشــجع الشــرائح المســتفيدة وخاصــة المــرأة والشــباب علــى الابتكار 

والتحــول إلــى أفــراد منتجيــن وتعــزز ارتباطهــم بالمجتمــع والوطــن«.

وأوضــح النويــس أن صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع ســيقدم الدعــم المالــي والفنــي اللازميــن لتمكيــن الاشــقاء اليمنييــن مــن 
تنفيــذ خطــط واســتراتيجيات تخــدم الأهــداف وتلبــي التطلعــات فــي تحقيــق الرفــاه الاجتماعــي والاقتصــادي لمختلــف شــرائح 
ــي  ــا ف ــل حظ ــر والاق ــوب الفق ــة وجي ــق النائي ــة المناط ــى تنمي ــرر ال ــغ المق ــه المبل ــيتم توجي ــه س ــى أن ــا إل ــي .. لافت ــعب اليمن الش
مختلــف مناطــق مدينتــي عــدن والمــكلا فــي حضرمــوت متوقعــا ان يســهم هــذا المشــروع فــي خلــق مشــاريع تســهم فــي 

توفيــر فــرص عمــل ضخمــة وواعــدة للأشــقاء اليمنييــن.

Khalifa Fund for Enterprise Development prepares plan to develop small and 
medium projects in Yemen

Hussein Jassim Al Nowais, Chairman of the Board of Directors of Khalifa Fund for Enterprise Development, said 
the Fund began preparing a plan to implement the directives of the UAE’s leadership to allocate $20 million in 
support of the development of small and medium enterprises sector in Yemen. 

He pointed out that the Khalifa Fund’s team of experts has been tasked with preparing a comprehensive study on 
how to best implement this quality and creative initiative. He also stressed that this initiative would contribute to 
the promotion of social, economic, security and political stability of large segments of Yemeni society, and would 
also support the government’s efforts to raise the standard of living in disadvantaged areas in Aden and Mukalla.

He said the initiative aims to support the Yemeni government’s efforts to address the spread of poverty and 
unemployment, and to promote the role of women in the development process by providing an opportunity for 
skilled cadres to achieve their ambitions and establish their own businesses that will contribute to strengthening 
the overall national economy in Yemen.

Al Nowais emphasized that the UAE’s leadership attaches great importance to development projects that 
achieve economic and social benefits for ordinary Yemeni citizens, and stressed the importance of strategic 
relations between the two countries and the need to provide support that could help Yemen in restoring its vital 
and important role in the region.

“The small enterprises sector is gaining more importance when it comes to development efforts since it 
contributes to creating job opportunities in the private sector. Also, micro enterprises represent a good chance 
to reinforce the low-income households’ situation, and pointed out that the initiative will offer training and 
guidance to beneficiaries in order to ensure the success of the enterprises and provide the desired benefit. It 
shall also help spread the culture of positive thinking and encourage the beneficiaries, especially women and  
the youth, to be innovative and transform themselves into productive individuals with sense of belonging to their 
society and country.” Al Nowais stated.

Finally, he explained that Khalifa Fund will provide the necessary financial and technical support in order to 
enable Yemen to implement plans and strategies that serve the goals and meet people’s aspirations toward 
achieving social and economic well-being. He also pointed out that the specified funds will be dedicated to the 
development of remote and poor areas in both Aden and Mukalla in Hadramout, and expected this project to lead 
to the creation of other projects that would contribute to more job opportunities for the Yemeni people. 
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وفد سعودي يطلع على تجربة صندوق خليفة في مجال دعم القطاع الزراعي

زار وفــد مــن صنــدوق التنميــة الزراعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية برئاســة المهنــدس بــدر بــن ســليمان المالــك نائــب مديــر 
عــام الصنــدوق مقــر صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع.

وجــرى خــلال الزيــارة بحــث ســبل التعــاون والتنســيق وتبــادل الخبــرات بيــن الجانبيــن فــي مجــال دعــم وتعزيــز أداء القطــاع الزراعــي 
وذلــك فــي ضــوء النجــاح الــذي حققــه الصنــدوق مــن خــلال برنامــج زرعــي الموجــه لدعــم المزارعيــن.

وقــال أحمــد خلفــان مطــر الرميثــي مديــر برنامــج زرعــي فــي صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع خــلال اســتقباله الوفــد إن صندوق 
خليفــة تمكــن مــن تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات كان أبرزهــا بــث الوعــي فــي أوســاط الشــباب المواطنيــن بأهميــة ريــادة الأعمــال 
ــاريع  ــاع المش ــور قط ــو وتط ــبة لنم ــة مناس ــة بيئ ــي تهيئ ــال ف ــكل فع ــاهم بش ــا س ــداع، كم ــكار والإب ــى الابت ــجيعهم عل وتش

الصغيــرة والمتوســطة فــي الدولــة الامــارات العربيــة المتحــدة.
ــرواد  ــة ل ــة والتدريبي ــات الفني ــة والاحتياج ــات التمويلي ــن الاحتياج ــد بي ــكل جي ــة بش ــي المواءم ــح ف ــدوق نج ــى أن الصن ــار إل وأش
الأعمــال مــا مكــن العديــد منهــم مــن البــدء بمشــاريع واعــدة ومميــزة، مؤكــدا ان الصنــدوق طــور نمــوذج عمــل خــاص بــه، يعــد 
فريــدا مــن نوعــه فــي المنطقــة كونــه يقــدم خدمــات التمويــل المباشــرة إضافــة الــى حزمــة واســعة مــن خدمــات الدعــم فــي 

مختلــف مراحــل تأســيس المشــروع.
واضــاف أن صنــدوق خليفــة قــام خــلال العــام 2013 بطــرح برنامــج زرعــي بهــدف الحــد مــن اســتهلاك الميــاه وتعزيــز الأمــن 
الغذائــي لدولــة الامــارات العربيــة المتحــدة، موضحــا أن البرنامــج يهــدف إلــى تمكيــن المواطنيــن العامليــن فــي القطــاع الزراعــي 
ومســاعدتهم علــى تطويــر وتنميــة مزارعهــم عبــر تشــجيعهم علــى اســتخدام أحــدث التكنولوجيــا ونشــر أســاليب الزارعــة غيــر 

التقليديــة القائمــة علــى تخفيــض اســتهلاك الميــاه.
ــار الســلبية للظــروف الجويــة ومشــاكل  ــر فــي الحــد مــن الآث وأوضــح أن الزراعــة المائيــة - الهيدروبونيــك - تســهم بشــكل كبي
التربــة علــى المنتجــات الزراعيــة اضافــة الــى نقــل تكنولوجيــا متطــورة فــي قطــاع الزراعــة المائيــة إلــى الدولــة فضــلا عــن تخفيــض 
ــن  ــيعزز م ــذي س ــر ال ــة الأم ــات الزراعي ــن المنتج ــة م ــبة واردات الدول ــض نس ــي وتخفي ــاع الزراع ــي القط ــاه ف ــتهلاك المي ــبة اس نس

الأمــن الغذائــي فــي الإمــارة.
ــة  ــة بقيم ــر التقليدي ــة غي ــة المائي ــام الزراع ــق نظ ــل وف ــة تعم ــل 165 مزرع ــى تموي ــق عل ــة واف ــدوق خليف ــي أن صن ــال الرميث وق

ــم. ــون دره ــو 165 ملي ــغ نح ــة تبل اجمالي
ــو 10  ــى نح ــي ال ــوق المحل ــات الس ــن احتياج ــة م ــة الوطني ــات الزراعي ــة المنتج ــع حص ــي رف ــي ف ــج زرع ــهم برنام ــع أن يس وتوق
بالمئــة، معتبــرا أن الاســتثمار فــي القطــاع الزراعــي يحمــل مســتقبلا واعــدا فــي ظــل برامــج الدعــم المالــي والتســويق والتدريــب 

ــن. ــتراتيجيين آخري ــركاء اس ــع ش ــاون م ــزارع بالتع ــاب الم ــا لأصح ــى توفيره ــاريع عل ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــل صن ــي يعم الت
ــة  ــن وتنمي ــاط المواطني ــادة أوس ــث روح الري ــال ب ــي مج ــاريع ف ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــة صن ــك بتجرب ــاد المال ــه أش ــن جانب م
قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي الدولــة بشــكل عــام وتجربتــه الرائــدة فــي تنميــة القطــاع الزراعــي بشــكل خــاص.

ــرا الفكــرة خلاقــة  ــة الزراعيــة معتب ــادة الاعمــال والتنمي ــط مــا بيــن ري كمــا أشــاد المالــك بفكــرة برنامــج زرعــي القائمــة علــى الرب
ــام. ــتحق الاهتم وتس

وأكــد ان إنجــازات الصنــدوق تمثــل تجربــة متكاملــة وقــال »إن أهــم مــا يميــز هــذه التجربــة بأنهــا تــوازن مــا بيــن التنميــة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة عبــر البرامــج المتنوعــة، التــي تلبــي مختلــف احتياجــات رواد الأعمــال« معربــا عــن أملــه فــي فتــح افــاق أرحــب واوســع 

للتعــاون بيــن الصندوقيــن فــي المســتقبل القريــب لتحقيــق الأهــداف المشــتركة خاصــة فــي القطــاع الزراعــي.

Saudi Delegation visits Khalifa Fund and learns about its Experience in Supporting 
Agriculture 

A delegation representing the Agricultural Development Fund in Saudi Arabia headed by Engineer Bader bin 
Sulaiman Al Malek, Deputy Director General of the Fund, visited Khalifa Fund for Enterprise Development in its 
headquarters.

During the visit, the two sides discussed cooperation, coordination and experience exchange with respect to 
supporting and reinforcing the performance of the agricultural sector in light of the success that the Fund has 
achieved through Zaarie program which targets farmers. 

Ahmad Khalfan Al Romaithi, head of Zaarie Programme at Khalifa Fund, said that Khalifa Fund was able to attain 
many achievements, most notably raising awareness among youths of the importance of entrepreneurship and 
encouraging innovation and creativity. Also, it has contributed effectively to the creation of a suitable environment 
for the growth and development of the small and medium enterprises sector in the UAE.

He also pointed out that the Fund was able to match the financing, technical and training needs of the 
entrepreneurs, which enabled many of them to start their own projects. He emphasized that the Fund has 
developed a special work model that provides financing services directly in addition to a comprehensive package 
of support services in the various stages of the project’s establishment.

He added that in 2013, Khalifa Fund introduced Zaarie program for the purpose of reducing the consumption of 
water and reinforce food security in the UAE, and explained that the program aims to enable nationals working 
in the agricultural field to develop their farms by encouraging them to use the latest technologies and promote 
unconventional agricultural methods that rely on reducing water consumption. 

Moreover, he explained that Hydroponic Agriculture greatly contributes to reducing the negative impacts of 
weather conditions and soil problems on crops. It also helps introduce advanced technologies in the field of 
hydroponic to the country which would help reduce water consumption in irrigation and consequently reduce 
the country’s import of agricultural products which would eventually help reinforce food security in the Emirate. 

Al Romaithi also said that Khalifa Fund approved the funding of 165 farms that operate according to the 
unconventional hydroponic system with a total value of 165 million dirhams. 

He expects that Zaarie program will contribute to increasing the national agricultural products’ share in the 
local market’s needs with around 10%, and considered investment in agriculture as a promising endeavor in 
light of the financial support programs and marketing and training services that Khalifa Fund provides to farm 
owners in cooperation with other strategic partners. 

On his part, Al Malek praised Khalifa Fund’s experience in promoting entrepreneurship among nationals and 
developing the small and medium enterprises sector, as well as the Fund’s pioneering experience in the 
development of the agricultural sector. He also praised Zaarie program and its idea which is based on creating 
links between entrepreneurship and agricultural development, which he described as creative and worth 
investing in.

He also stated that the Fund’s achievements represent an integrated experience and said “this experience is 
unique in the sense that it strikes balance between social and economic development through various programs 
that meet the needs of entrepreneurs”. He expressed hope to expand cooperation between the two sides in the 
near future in order to achieve the common goals in the agricultural sector.
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الأولوية الثانية
تهيئــة بيئــة أعمــال مائمــة لتنمية وتطويــر المشــاريع الصغيرة 

والمتوسطة

Priority 2

Facilitate creation of a business environment conducive 
to SME development
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الأولوية الثانية: تهيئة بيئة أعمال مائمة لتنمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة

يــدرك صنــدوق خليفــة أهميــة تهيئــة بيئــة الأعمــال المناســبة لتنميــة وتطويــر المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة. فمنــذ البدايــة، 
كان الصنــدوق حريصــا علــى تطبيــق المنهجيــات التــي تمكنــه مــن فهــم البيئــة الخارجيــة لهــذه المشــاريع. حيــث أجــرى الصندوق 
عــددا مــن الدراســات بالاشــتراك مــع مجموعــة مــن الاستشــاريين الدولييــن بهــدف تحليــل وفهــم البيئــة الاقتصاديــة للمشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة وقطاعاتهــا المختلفــة، وكذلــك مــن أجــل فهــم الاتجاهــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة واتجاهــات الســوق، 

للمســاعدة علــى بلــورة التوجــه الاســتراتيجي للصنــدوق.

صندوق خليفة لتطوير المشاريع يطلق دراسة لتعزيز ريادة الاعمال في ابوظبي

أطلــق صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع بالتعــاون مــع منظمــة التنميــة والتعــاون الاقتصــادي دراســة حــول تعزيــز ريــادة الأعمــال 
والنظــام الاقتصــادي للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة فــي أبوظبــي وذلــك بهــدف تحديــد الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا لخلــق 

بيئــة مناســبة لتنميــة وتطويــر قطــاع المشــروعات الصغيــرة فــي الإمــارة.

وتــم إطــلاق الدراســة خــلال الــدورة الثامنــة عشــر لقمــة التمويــل متناهــي الصغــر الــذي تــم تنظيمهــا برعايــة كريمــة مــن ســمو 
ــاج  ــال الإدم ــي مج ــكارات ف ــعار »الابت ــت ش ــي تح ــارة أبوظب ــذي لإم ــس التنفي ــس المجل ــب رئي ــان نائ ــد آل نهي ــن زاي ــزاع ب ــيخ ه الش

المالــي«.

ــج  ــى نتائ ــة إل ــت الدراس ــاريع »خلص ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــذي لصن ــس التنفي ــي الرئي ــعيد الدرمك ــد الله س ــعادة عب ــال س وق
ــادة  ــة ري ــز بيئ ــة بتعزي ــدة ذات علاق ــاور ع ــملت مح ــي وش ــي أبوظب ــال ف ــادة الأعم ــة ري ــزز بيئ ــأنها أن تع ــن ش ــة م ــات مهم وتوصي
ــن  ــا م ــرة وغيره ــل ميس ــل تموي ــر بدائ ــتثمار وتوفي ــة الاس ــين بيئ ــكار وتحس ــجيع الابت ــم وتش ــج التعلي ــر مناه ــل تطوي ــال مث الأعم
العوامــل المؤثــرة فــي بيئــة ريــادة الأعمال.»وأوضــح الدرمكــي أن«الصنــدوق قــام بالفعــل بتنفيــذ بعــض توصيــات الدراســة مثــل 
ــا تنفيــذا لبعــض  إنشــاء مركــز خليفــة للابتــكار متوقعــا أن يطلــق الصنــدوق العديــد مــن المبــادرات التــي يقــوم بدراســتها حالي

ــة. ــات الدراس توصي

وأشــار إلــى أن الدراســة شــملت تحليــلا لظــروف ســوق الائتمــان المحليــة الحاليــة الخــاص بفئــة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
وأن مثــل هــذه المشــروعات تحتــاج إلــى نظــم تمويليــة بســيطة وغيــر معقــدة وبتكلفــة منخفضــة«.

وأضــاف الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع أن »الدراســة شــددت علــى ضــرورة تحســين بيئــة الاســتثمار وأهميــة 
الاهتمــام بالمشــروعات ذات القيمــة المضافــة القائمــة علــى الابتــكار.

وتوقع الدرمكي أن تلعب ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة دورا أساسيا في تحويل الاقتصاد وزيادة 

Priority 2: Facilitate creation of a business environment conducive to SME 
development

Khalifa Fund is fully aware of the importance of providing a business environment that supports the development 
of small and medium enterprises. Since the beginning, the Fund was keen on applying the methodologies that 
enable it to understand the external environment of these enterprises. The Fund has conducted a number of 
studies in partnership with a group of international consultants for the purpose of analyzing and understanding 
the economic environment of small and medium enterprises and their various sectors. Another aim is to 
understand the social and economic trends and those of the market in order to help develop the Fund’s strategic 
trend. 

Khalifa Fund for Enterprise Development launches a Study to reinforce 
Entrepreneurship in Abu Dhabi

In cooperation with the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), Khalifa Fund for 
Enterprise Development launched a study on the reinforcement of entrepreneurship and economic system of 
small and medium enterprises in Abu Dhabi for the purpose of determining the procedures that need to be 
implemented in order to create an environment that is suitable for the development of small enterprises in the 
Emirate. 

The study was launched during the eighteenth session of the Microcredit Summit which was organized under 
the patronage of His Highness Sheikh Hazza bin Zayed Al Nahyan, Vice President of the Executive Council of Abu 
Dhabi Emirate, under the theme “Frontier Innovations in Financial Inclusion.”

His Excellency, Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund, said that the study has yielded important 
results and recommendations that would help reinforce the entrepreneurship environment in Abu Dhabi. The 
study consisted of several topics that are related to the reinforcement of the entrepreneurship environment, 
such as the development of educational curricula, innovation encouragement, improvement of the investment 
environment, the provision of facilitated financing alternatives among other factors that impact the 
entrepreneurship environment. He also explained that the Fund has indeed implemented some of the study’s 
recommendations, such as the establishment of Khalifa Innovation Center, and expected that the Fund will 
launch several initiatives that are currently being studied. 
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مشــاركة مواطنــي الدولــة فــي القــوى العاملــة فــي القطــاع الخــاص مؤكــدا أن أبوظبــي تســعى لتوســيع قاعــدة المشــروعات 
وتعزيــز قدرتهــا التنافســية وهمــا مــن الأهــداف الاســتراتيجية التــي وضعتهــا الرؤيــة الاقتصاديــة 2030 لإمــارة أبوظبــي.

وتضمنــت التوصيــات الرئيســية بخصــوص سياســات تعزيــز بيئــة ريــادة الأعمــال والمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي أبوظبــي 
تعزيــز التعــاون بيــن الهيئــات الحكوميــة فــي أبوظبــي المعنيــة بريــادة الأعمــال والمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بصــورة أكثــر 
انتظامــا والأخــذ بعيــن الاعتبــار إعــداد اســتراتيجية شــاملة وذات طابــع رســمي للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بعــد الاسترشــاد 
ــب  ــجيع المكات ــطة وتش ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــة للمش ــة المحلي ــي المنظوم ــودة ف ــف الموج ــوة والضع ــاط الق ــل نق بتحلي
الإحصائيــة الاتحاديــة والمحليــة علــى جمــع المعلومــات حســب فئــات حجــم المؤسســة بمــا يتفــق مــع التعاريــف الدوليــة وذلــك 

لتمكيــن مطابقــة أداء القطــاع المحلــي للشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــع الــدول الأخــرى.

ــن  ــال بي ــادة الأعم ــز ري ــوارد لتعزي ــتوى الم ــع مس ــلال رف ــن خ ــكار م ــري والابت ــال البش ــة رأس الم ــى تنمي ــات عل ــزت التوصي ــا رك كم
الشــباب والســيدات لمعالجــة مشــكلة ارتفــاع معــدلات البطالــة بيــن الشــباب وانخفــاض المشــاركة فــي ســوق العمــل بالنســبة 
للســيدات. وأكــدت أهميــة وضــع اســتراتيجية وطنيــة لإدخــال تعليــم ريــادة الأعمــال فــي المراحــل الابتدائيــة والثانويــة ومــا بعــد 
المرحلــة الثانويــة لغــرس التوجهــات والمهــارات الرياديــة بيــن مواطنــي دولــة الإمــارات منــذ ســن مبكــرة مــع ضمــان ارتــكاز تعليــم 

ريــادة الأعمــال علــى أســاليب التدريــس التفاعليــة والتجريبيــة.

ــات  ــل المؤسس ــة لتموي ــات الحالي ــة المنتج ــادة هيكل ــي إع ــر ف ــة النظ ــى أهمي ــات إل ــارت التوصي ــد أش ــل فق ــبة للتموي ــا بالنس أم
ــل  ــواع التموي ــبيا لأن ــدة نس ــرة موح ــروض ميس ــم ق ــاس تقدي ــى أس ــوم عل ــذي يق ــة ال ــدوق خليف ــة صن ــن تجرب ــتفادة م بالاس
الثلاثــة: الاجتماعيــة والوســيطة وشــبه التجاريــة مــع وضــع شــروط وأحــكام مختلفــة لــكل حالــة. ودعــت الدراســة بوضــع قانــون 
ــادة  ــة إع ــة لخط ــد واضح ــون قواع ــذا القان ــن ه ــث يتضم ــال بحي ــادة الأعم ــط روح ري ــن دون تثبي ــوق الدائني ــة حق ــلاس لحماي للإف

ــلاس. ــوى الإف ــم دع ــي تقي ــركات الت ــة الش ــة تصفي ــم وعملي تنظي

He added that the study included analysis of the current local credit market’s situations in relation to small and 
medium enterprises, and that such enterprises required simple and low-cost financing systems.

“The study emphasized the necessity to improve the investment environment and the importance of paying 
attention to added-value innovation-based projects.” He said.

Al Darmaki expected that both entrepreneurship and small and medium enterprises would play a major role in 
transforming the economy and increase the nationals’ participation in the workforce of the private sector. He 
also stressed that Abu Dhabi seeks to expand the enterprises base and reinforce its competitive potential being 
two of the strategic goals set out in Abu Dhabi Economic Vision 2030. 

The main recommendations included reinforcing cooperation between the governmental bodies in Abu Dhabi 
that are concerned with entrepreneurship and small and medium enterprises on a regular basis and to take 
into consideration the preparation of a comprehensive and official strategy for small and medium enterprises 
after reviewing the points of strength and weakness that exist in the current system of small and medium 
enterprises. Also to encourage local and federal statistics offices to collect information according to the size 
categories of the enterprises in accordance with the international definitions in order to match the performance 
of the local sector of small and medium enterprises with other countries. 

Moreover, the recommendations focused on developing human capital and innovation through increasing 
the resources level in order to reinforce entrepreneurship among the youth and women for the purpose of 
addressing the unemployment problem among the youth as well as the decrease in women’s participation in 
the work market. The recommendations also emphasized the importance of devising a national strategy to 
introduce entrepreneurship education to primary, secondary and post-secondary school education in order to 

instill entrepreneurship skills among the nationals from an early age. Such education must rely on interactive 
and experimental methods of teaching. 

Regarding financing, the recommendations pointed out the importance of restructuring local products for 
institutions financing by taking advantage of Khalifa Fund’s experience which is based on providing facilitated 
loans for the three types of financing: social, intermediary and semi-commercial, along with placing different 
terms and conditions for each case. The study also called for the establishment of a bankruptcy law in order 
to protect the rights of creditors without inhibiting entrepreneurship. Such law must contain clear rules for the 
reorganization and liquidation of companies that file bankruptcy cases.
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وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة وصنــدوق خليفــة يوقعــان مذكــرة تفاهــم لتنســيق 
الجهــود فــي مجــال تنميــة القطــاع الزراعــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

ــاون  ــار للتع ــع إط ــدف وض ــاريع به ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــع صن ــم م ــرة تفاه ــة مذك ــي والبيئ ــر المناخ ــت وزارة التغي وقع
المشــترك وتنســيق الجهــود فــي مجــال تــن ميــة القطــاع الزراعــي عبــر دعــم المزارعيــن ومشــاريع اســتزراع الأحيــاء المائيــة فــي 
دولــة الإمــارات وتتضمــن مذكــرة التفاهــم - التــي وقعهــا فــي مقــر صنــدوق خليفــة بأبوظبــي كل مــن معالــي الدكتــور ثانــي بــن 
أحمــد الزيــودي وزيــر التغيــر المناخــي والبيئــة وســعادة حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة الصنــدوق بحضــور عــدد مــن 
المســؤولين - توفيــر الدعــم للمؤسســات الزراعيــة الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي مجــال إنتــاج المحاصيــل وطــرق الإنتــاج 

والإنتــاج الحيوانــي وأنظمــة الــري والاقتصــاد والتســويق.

Signing a Memorandum of Understanding between the Ministry of Climate Change 
and Environment Khalifa Fund

The Ministry of Climate Change and Environment and Khalifa Fund for Enterprise Development (KFED) have 
signed a memorandum of understanding (MoU) that seeks to establish a framework for mutual cooperation 
and coordination with respect to the development of the agricultural sector. The development of the agricultural 
sector will be achieved through supporting farmers and aquaculture projects in the UAE. The MoU was signed 
at the KFED headquarters in Abu Dhabi by His Excellency Dr. Thani Ahmed al-Zeyoudi, Minister of Climate 
Change and Environment, and His Excellency Hussein Jassim Al Nowais, Chairman of the Board of Directors of 
Khalifa Fund for Enterprise Development, and aims to support small and medium agricultural institutions that 
work in the field of crops production, production methods, animal production, irrigation systems, economy and 
marketing. 
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توقيــع اتفاقيــة بيــن صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع وبرنامــج ســعود بــن راشــد المعا 
لرعايــة مشــاريع الشــباب فــي أم القيوين

أبــرم صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع اتفاقيــة مــع برنامــج ســعود بــن راشــد المعــلا لرعايــة مشــاريع الشــباب فــي أم القيويــن 
بهــدف تمكيــن رواد الأعمــال المواطنيــن فــي الإمــارة مــن الاســتفادة مــن خدمــات صنــدوق خليفــة وبرامجــه التمويليــة والتدريبيــة 

المتنوعة. 
وتقضــي الاتفاقيــة التــي وقعهــا فــي الديــوان الأميــري لأم القيويــن كل مــن عبــد الله الســويدي الرئيــس التنفيــذي لبرنامج ســعود 
بــن راشــد المعــلا لرعايــة مشــاريع الشــباب وإبراهيــم أحمــد المنصــوري الرئيــس التنفيــذي للعمليــات فــي صنــدوق خليفــة لتطويــر 
المشــاريع بتفويــض برنامــج ســعود بــن راشــد المعــلا باســتقبال طلبــات التمويــل وتوفيــر الخدمــات المســاندة وطلبــات العضويــة 

مــن رواد الأعمــال وأصحــاب المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة القائمــة فــي الإمــارة.
ومــن شــأن هــذه الخطــوة أن تفتــح آفاقــاً أوســع أمــام رواد الأعمــال وأصحــاب المشــاريع المواطنيــن فــي أم القيويــن للاســتفادة 
مــن خدمــات صنــدوق خليفــة التمويليــة وغيــر التمويليــة وتنشــيط قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي الإمــارة. حضــر 
التوقيــع الشــيخ أحمــد بــن ســعود بــن راشــد المعــلا نائــب رئيــس المجلــس التنفيــذي لإمــارة أم القيويــن وعبــد الله ســعيد 
الدرمكــي الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة وناصــر ســعيد التــلاى مديــر الديــوان الأميــري وحميــد راشــد بــن حميــد الشامســي 

الأميــن العــام للمجلــس وعــدد مــن المســؤولين.

توقيع مذكرة تفاهم بين صندوق خليفة والاتحاد التعاوني لجمعية صيادي الأسماك 

ــة،  ــي الدول ــماك ف ــادي الأس ــات صي ــي لجمعي ــاد التعاون ــع الاتح ــم م ــرة تفاه ــاريع، مذك ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــع صن وق
بهــدف وضــع برامــج مشــتركة لتأهيــل صيــادي الأســماك المنتســبين للاتحــاد وتحســين ظــروف ممارســة نشــاط الصيــد لديهــم. 
كمــا تهــدف المذكــرة التــي وقعهــا الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع، عبــد الله ســعيد الدرمكــي، ورئيــس 
مجلــس إدارة الاتحــاد التعاونــي لجمعيــات صيــادي الأســماك، علــي محمــد المنصــوري، الــى بحــث إمكانيــة تمديــد فترة الاســتفادة 
مــن برنامــج »الحاصلــة« الــذي أطلقــه صنــدوق خليفــة بهــدف تطويــر مهنــة الصيــد. وقــال الدرمكــي، إن »البرنامــج الــذي أطلقــه 
ــاً فــي مختلــف  صنــدوق خليفــة ســابقاً قــدم تمويــلات بقيمــة بلغــت نحــو 12.5 مليــون درهــم اســتفاد منهــا 88 صيــاداً مواطن

إمــارات الدولــة«. 

توقيع اتفاقية تعاون بين صندوق خليفة ومؤسسة الفجيرة لتنمية المناطق 

ــود  ــد الجه ــدف توحي ــاون به ــة تع ــاريع اتفاقي ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــع صن ــق م ــة المناط ــرة لتنمي ــة الفجي ــت مؤسس وقع
المشــتركة لخدمــة المواطنيــن بكافــة فئاتهــم ودعــم الشــراكات الاســتراتيجية القائمــة بينهمــا وذلــك بحضــور معالــي ســعيد 
الرقبانــي نائــب رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة. وقــع مــن جانــب مؤسســة الفجيــرة ســعادة المهنــدس خميــس أحمــد النــون 
ــر المشــاريع. وهدفــت  ــر المؤسســة وســعادة عبــد الله ســعيد هــلال الدرمكــي الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة لتطوي مدي
الاتفاقيــة التــي جــرت مراســم توقيعهــا فــي الديــوان الأميــري بالفجيــرة إلــى تحقيــق الشــراكة الاســتراتيجية بيــن الطرفيــن مــن 
خــلال العمــل علــى وضــع برامــج مشــتركة لتأهيــل المزارعيــن المنتســبين لمؤسســة الفجيــرة لتنميــة المناطــق والعمــل والتنســيق 
ــى  ــية عل ــارب المؤسس ــرات والتج ــة والخب ــادل المعرف ــب تب ــى جان ــة إل ــة متخصص ــج وورش زراعي ــلاق برام ــا لإط ــترك بينهم المش
كافــة المســتويات المشــتركة وتبــادل المعلومــات والدراســات ذات العلاقــة ودعــم المبــادرات الخاصــة بإنشــاء معــارض المنتجات 
ــن  ــؤولين م ــن المس ــة م ــق ومجموع ــة المناط ــرة لتنمي ــة الفجي ــس إدارة مؤسس ــاء مجل ــة أعض ــع الاتفاقي ــر توقي ــة. حض الزراعي

جانــب صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع.

Khalifa Fund signs an Agreement with Saud bin Rashid Al Mualla Program for 
Youth Projects in Umm Al Quwain

Khalifa Fund for Enterprise Development signed an agreement with Saud bin Rashid Al Mualla Program for 
Youth Projects in Umm Al Quwain for the purpose of enabling national entrepreneurs in the Emirate to take 
advantage of the services provided by Khalifa Fund and its financing and training programs. 

Pursuant to the agreement, which was signed at the Emiri Court in Umm Al Quwain by Abdulla Al Suwaidi, CEO 
of Saud bin Rashid Al Mualla Program for Youth Projects, and Ibrahim Al Mansoori, Chief Operations  Officer of 
Khalifa Fund, the Saud Program will be authorized to receive financing requests and provide support services 
and membership applications from entrepreneurs and owners of small and medium enterprises Operations  in 
the Emirate. 

This step will open wider prospects for national entrepreneurs and project owners in Umm Al Quwain to take 
advantage of the financing and non-financing services provided by Khalifa Fund, as well as activate the small 
and medium enterprises sector in the Emirate. The signing was attended by Sheikh Ahmed bin Saud bin Rashid 
Al Mualla, Vice President of the Executive Council of the Emirate of Umm Al Quwain, Abdullah Saeed Al Darmaki, 
CEO of Khalifa Fund, Naser Saeed Al Tallai, Director of the Emiri Court, and Hameed Rashid bin Humaid Al 
Shamsi, Secretary General of the Council, as well as several other officials. 

Signing a Memorandum of Understanding between Khalifa Fund and the 
Cooperative Union of the Fishermen Society 

Khalifa Fund for Enterprise Development signed a memorandum of understanding with the Cooperative Union 
of Fishermen Societies in the state for the purpose of establishing joint programs in order to prepare fishermen 
who are members in the Union and improve fishing circumstance. The memorandum, which was signed by 
Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund, and Ali Mohamed Al Mansoori, Chairman of the Board of 
Directors of the Cooperative Union of Fishermen Societies, aimed to address the possibility of extending the 
utilization period of “Al Hasela” program which was launched by Khalifa Fund to develop the fishing profession. 
Al Darmaki said that the program which Khalifa Fund previously launched has provided financing with a total 
value of 12,5 million AED; 88 fishermen benefited from this financing across the UAE.

Signing a Cooperation Agreement between Khalifa Fund and Fujairah Foundation 
for Regions Development

Fujairah Foundation for Region Development and Khalifa Fund for Enterprise Development signed a cooperation 
agreement for the purpose of serving all categories of citizens and supporting the current strategic partnerships 
between the two side. The signing was attended by His Excellency Saeed Al Raqbani, Vice Chairman of the 
Foundation’s Board of Directors. The agreement was signed by His Excellency Eng. Khamis Ahmed Al Noon, the 
Foundation’s Director, and His Excellency Abdulla Saeed Hilal Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund. The agreement 
was signed at the Emiri Court in Fujairah and aimed to accomplish strategic partnership between the two sides 
by working on preparing joint programs to prepare farmers who are members in the Fujairah Foundation for 
Regions Development, in addition to supporting joint work and coordination between them to launch specialized 
agricultural workshops, exchange knowledge and experience across all levels, exchange information and related 
studies, and support the initiatives for the establishment of agricultural products exhibitions. The signing was 
attended by members of the board of directors of Fujairah Foundation for Regions Development and a number 
of officials from Khalifa Fund.
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الأولوية الثالثة
تعزيز ثقافة الريادة والمبادرة وتشجيع الابتكار

Priority 3

Cultivate Emirati entrepreneurial culture and encourage 
innovation
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الأولوية الثالثة: تعزيز ثقافة الريادة والمبادرة وتشجيع الابتكار

إن دور صنــدوق خليفــة يتضمــن نشــر ثقافــة العمــل الحــر، تشــجيع الابتــكار، والنمــو المســتدام للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
الإماراتيــة التــي تســاهم فــي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ــادرات  ــن المب ــة م ــة مختلف ــذ مجموع ــة بتنفي ــدوق خليف ــام صن ــكار، ق ــجيع الابت ــادرة وتش ــز روح المب ــي تعزي ــدوره ف ــام ب وللقي
والفعاليــات التــي تســتهدف الترويــج والتوعيــة بريــادة الأعمــال كبديــل عــن الوظيفــة التقليديــة فــي الحكومــة والقطــاع الخــاص. 
وفــي العــام 2016، قــام الصنــدوق بتنفيــذ 82 حملــة توعيــة ليصــل مجمــوع حمــلات التوعيــة التــي نفذهــا حتــى نهايــة 2016 إلــى 

724 حملــة. 

المســابقة  مــن  الإماراتيــة  النســخة  اطــاق  يــورك  مــع دوق  يشــهد  زايــد  بــن  محمــد 
القصــر« »رواد  البريطانيــة 

ــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة وصاحــب  شــهد صاحــب الســمو الشــيخ محمــد ب
الســمو الملكــي الأميــر أنــدرو دوق يــورك فــي أبوظبــي إطــلاق النســخة الإماراتيــة مــن مســابقة » القصــر- الإمــارات« بعــد أن تــم 
اختيــار صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع ليكــون الشــريك الاســتراتيجي لهــذه المســابقة العالميــة فــي منطقــة الخليــج العربــي.

وتهــدف مبــادرة »رواد القصــر« التــي اطلقهــا الاميــر انــدرو فــي المملكــة المتحــدة فــي العــام 2014 إلــى تمكيــن المتأهليــن مــن 
ــة أو  ــويقية أو اداري ــة أو تس ــت مالي ــواء كان ــا س ــاريعهم واحتياجاته ــرض مش ــن ع ــرة م ــاريع المبتك ــاب المش ــال وأصح رواد اعم
تطويريــة وغيرهــا أمــام نخبــة مــن رجــال الأعمــال والرؤســاء التنفيذييــن لشــركات مرموقــة فــي قصــر ســانت جيمــس بالمملكــة 

المتحــدة وذلــك ليحظــوا بفرصــة للدعــم وتطويــر مشــاريعهم.

وقــال صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة اننــا نرحــب 
بمثــل هــذه المبــادرات النوعيــة والخلاقــة التــي مــن شــأنها أن تســاهم فــي تعزيــز إمكانيــات وقــدرات رائــد العمــل وتتيــح لــه فرصــة 
الاســتفادة مــن الخبــرات العالميــة المرموقــة فــي مختلــف المجــالات موجهــا الشــكر للأميــر أنــدرو دوق يــورك علــى طــرح هــذه 

المبــادرة.

مــن جهتــه قــال دوق يــورك إنــه لشــرف عظيــم أن نتعــاون مــع صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان وصنــدوق خليفــة 
لتطويــر المشــاريع لجلــب مبــادرة »رواد القصــر« إلــى أبوظبــي ودول الخليــج العربيــة بصفــة عامــة.

واضــاف ان المبــادرة بــدأت فــي المملكــة المتحــدة فــي العــام 2014 لتشــجيع ودعــم رواد الأعمــال وريــادة الأعمــال بصفــة عامــة 
..وقــد توســعت خــلال الســنتين الماضيتيــن لتدعــم 240 مشــروعا وتســاهم فــي خلــق مــا يقــارب 700 فرصــة عمــل ومــا يفــوق 250 

مليــون جنيــه اســترليني فــي النشــاط الاقتصــادي.

واشــار الــى أن الطلــب لدعــم التواصــل الدولــي مــن قبــل رواد الأعمــال البريطانييــن والمشــاريع مــازال يتطــور ممــا يجعلنــي الآن 

Priority 3: Cultivate Emirati entrepreneurial culture and encourage innovation

Khalifa Fund’s role includes promoting the culture of freelance work, encouraging innovation and sustainable 
growth of small and medium enterprises in the UAE that contribute to the social and economic development of 
the country. 

In order for it to carry out its role in reinforcing initiatives and encouraging innovation, Khalifa Fund executed 
a number of different initiatives and events that focused on promoting and raising awareness regarding 
entrepreneurship as an alternative for traditional jobs in the government and the private sector. In 2016, the Fund 
has implemented 82 awareness campaigns which brought the number of awareness campaigns implemented 
up until 2016 to a total of 724. 

Mohammad Bin Zayed and Prince Andrew attend launch of UAE chapter of Pitch@
Palace

His Highness Shaikh Mohammad Bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme 
Commander of the UAE Armed Forces and Prince Andrew, Duke of York, attended the launch of the UAE chapter 
of Pitch@Palace following the selection of the Khalifa Fund for Enterprise Development as the strategic partner 
for this international initiative in the Arabian Gulf region.

Founded by the Duke of York in 2014, the Pitch@Palace initiative aims to support qualified entrepreneurs and 
project owners to showcase their projects and their needs, whether financial or marketing or administrative or 
developmental, to an elite group of businessmen and CEOs of reputable companies at St James’s Palace in the 
UK so as to provide them with opportunity to support and develop their projects.

Shaikh Mohammad said, “We welcome such creative initiatives, which contribute to boosting the capabilities of 
entrepreneurs and enable them to benefit from international expertise in various fields.”

He thanked Britain’s Duke of York for this initiative.

Prince Andrew said it was an honor to cooperate with Shaikh Mohammad and with the Khalifa Fund to introduce 
Pitch@Palace in Abu Dhabi and the Gulf.

He said that the initiative started in 2014 in the UK to support and encourage entrepreneurs and entrepreneurship 
in general. And added that over the past two years, Pitch@Palace has helped over 240 businesses grow, helped 
create over 700 job opportunities and around £250 million in economic activity.
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ــمو  ــب الس ــدا ان صاح ــط مؤك ــرق الأوس ــى الش ــدة إل ــة فري ــر علام ــي تعتب ــر« الت ــب »رواد القص ــادرة وجل ــر المب ــى تطوي ــادرا عل ق
الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان يشــاركه نفــس الاهتمــام لدعــم ريــادة الأعمــال فــي أبوظبــي ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

ومنطقــة دول الخليــج العربيــة بصفــة عامــة.

ــلال  ــن خ ــة م ــواق العالمي ــول الأس ــاريعهم ودخ ــر مش ــن تطوي ــن م ــال الخليجيي ــيمكن رواد الأعم ــج س ــذا البرنام ــاف ان ه واض
ــرواد الأعمــال المحتمليــن فــي دول الخليــج العربيــة حظــا وافــرا  ــا توفيرهــا لهــم ..وإننــي أتمنــى ل شــبكة العلاقــات التــي يمكنن

ــر. ــي القص ــرض ف ــادرة اع ــن مب ــزءا م ــوا ج ــم ليكون ــم طلباته ــح وتقدي للترش

ــار  ــر باختي ــا نفخ ــاريع إنن ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــس إدارة صن ــس مجل ــس رئي ــم النوي ــين جاس ــعادة حس ــال س ــه ق ــن جانب م
ــة  ــاذ كاف ــدوق لاتخ ــتعداد الصن ــن اس ــا ع ــزة ..معرب ــة والممي ــادرة النوعي ــذه المب ــتراتيجيا له ــريكا اس ــون ش ــة ليك ــدوق خليف صن

ــي. ــي ابوظب ــى ف ــا الاول ــي دورته ــابقة ف ــذه المس ــاح ه ــة لانج ــراءات اللازم الاج
واوضــح ان الصنــدوق تمكــن خــلال الســنوات الخمــس الماضيــة مــن تحقيــق انجــازات مهمــة فــي مجــال بــث روح ريــادة الاعمــال 
ــذ  ــا من ــا أو رعايته ــم طرحه ــي ت ــج الت ــن البرام ــد م ــر العدي ــك عب ــكار وذل ــداع والابت ــى الاب ــع عل ــات المجتم ــف فئ ــجيع مختل وتش

ــام 2007. ــي الع ــدوق ف ــات الصن ــين خدم تدش

Prince Andrew said the growing demand among British entrepreneurs and start-ups had helped me develop this 
initiative and bring it to the Middle East, adding that Shaikh Mohammad shares the same interest in supporting 
entrepreneurs in Abu Dhabi, the UAE and the Gulf.

“This programme will enable entrepreneurs in the Gulf to develop their projects and to join international 
markets through the network of connections we provide. I wish the potential entrepreneurs in the Gulf good 
luck in applying and getting nominated to be part of Pitch@Palace,” he said.

Hussain Jasim Al Nowais, Chairman of the Khalifa Fund said the Fund is proud to be selected as a strategic 
partner for this unique initiative and expressed the Fund’s willingness to take all necessary measures to ensure 
the success of Pitch@Palace in its first cycle in Abu Dhabi.

He further said over the past five years, the Fund was able to make substantial achievements with respect to 
promoting entrepreneurship and encouraging various members of the society to be creative and innovative 
through several programs that were introduced since the Fund’s services were first launched in 2007. 
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الإعان عن رواد الأعمال الإماراتيين الفائزين بالدورة الأولى من »رواد السياحة«

ــر الأولــى مــن نوعهــا فــي أبوظبــي عــن رواد الأعمــال الإماراتييــن الفائزيــن فــي دورتهــا  أعلنــت مبــادرة »رواد الســياحة« التــي تعتب
الأولــى عقــب تقديــم القائمــة النهائيــة مــن المرشــحين لأفــكار مشــاريعهم أمــام لجنــة تحكيــم مــن خبــراء متخصصيــن فــي 
ــياحية ذات  ــة والس ــاريع الترفيهي ــال المش ــي مج ــرة ف ــكار المبتك ــم الأف ــز ودع ــى تحفي ــادرة إل ــدف المب ــددة. وته ــالات متع مج

الجــدوى الاقتصاديــة والقابلــة للتطبيــق فــي العاصمــة الإماراتيــة.

وحصــل علــى المركــز الأول محمــد صالــح وأحمــد علــي بفكــرة بنــاء أول »متاهــة ليــزر« فــي أبوظبــي تحــت اســم »وييــز« تبعهمــا 
ســلطان الزعابــي الــذي طــرح فكــرة »لوحــة الشــطرنج العملاقــة« فــي حيــن ذهــب المركــز الثالــث إلــى الدكتــورة غــادة العامــري 

بفكــرة دار الســينما المفتوحــة فــي الهــواء الطلــق.

وانطلقــت مبــادرة »رواد الســياحة« فــي شــهر ديســمبر مــن العــام 2015 وتقودهــا »هيئــة أبوظبــي للســياحة والثقافــة» بالتعــاون 
مــع »صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع« حيــث تمنــح رواد الأعمــال الإماراتييــن ســواء مــن ذوي الخبــرات الســابقة أو الجــدد فرصــة 
تطويــر أفكارهــم القابلــة للتطبيــق علــى أرض الواقــع فــي مجــال المشــاريع الســياحية والترفيهيــة والتــي تثــري التجربــة المقدمــة 

للمواطنيــن والمقيميــن والــزوار فــي الإمــارة.

ــن  ــارة م ــة مخت ــل لقائم ــة « ورش عم ــام 2016 إقام ــن الع ــر م ــى 13 فبراي ــتمر حت ــر 9 واس ــوم » يناي ــدأ ي ــذي ب ــج ال ــهد البرنام و ش
المواطنيــن المتقدميــن للمبــادرة. 

ــا  ــي قدم ــى المض ــم عل ــاء بقدرته ــا للارتق ــة خصيص ــة مصمم ــع متنوع ــى مواضي ــا عل ــا وتدريب ــل توجيه ــت ورش العم وتضمن
ــة.  ــاريع ناجح ــى مش ــا إل ــم وتحويله بأفكاره

ــة  ــاريع« و»بلدي ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــة« و»صن ــياحة والثقاف ــي للس ــة أبوظب ــن »هيئ ــا م ــزة دعم ــاريع الفائ ــتتلقى المش وس
ــذ  ــة لتنفي ــوات التالي ــى الخط ــال إل ــارات «للانتق ــة الإم ــي« و»مؤسس ــة « أبوظب ــة البيئ ــة« و»هيئ ــة الاقتصادي ــرة التنمي ــي« و»دائ أبوظب

المشــاريع.

وعبــر ســلطان الظاهــري المديــر التنفيــذي لقطــاع الســياحة بالإنابــة فــي »هيئــة أبــو ظبــي للســياحة والثقافــة« عــن شــكره 
للشــركاء فــي هــذه المبــادرة »صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع« و»دائــرة التنميــة الاقتصاديــة« و»بلديــة أبوظبــي« و»هيئــة البيئــة 

ــارات« ــة الإم ــي« و»مؤسس - أبوظب

Announcing the Winning Emirati Entrepreneurs in the First Round of “Rowad Al 
Seyaha”

The “Rowad Al Seyaha” (Pioneers of Tourism) initiative, the first of its kind in Abu Dhabi, has announced the 
names of the winning Emirati entrepreneurs in the initiative’s First Round following the submission of the final 
list of nominees to an arbitration committee which consisted of experts in various fields. 

Mohamed Saleh and Ahmed Ali won first place with their concept for building the first “laser maze” in Abu Dhabi 
dubbed “Weez”, followed by Sultan Al Zaabi who presented the idea of “Giant Chess Board” whereas third place 
went to Dr. Ghada Al Ameri for her idea of an outdoor cinema. 

The “Rowad Al Seyaha” initiative was launched in December 2015 led by “Abu Dhabi Tourism & Culture Authority” 

The program, which started on January 9th and lasted until February 13th 2016, consisted of 6 workshops for a 
selected group of nationals who applied to the initiative.

The workshops included guidance and training on various topics that were designed specifically to develop the 
participants’ abilities in turning their ideas into successful projects. 

The winning projects will receive support from Abu Dhabi Tourism and Culture Authority, “Khalifa Fund for 
Enterprise Development”, “Abu Dhabi Municipality”, “Department of Economic Development”, “Environment 
Authority – Abu Dhabi”, and “The Emirates Foundation” in order to move on to the next steps in the project’s 
implementation. 

Sultan Al Dhaheri, Acting Executive Director, Tourism, TCA Abu Dhabi, thanked the partners in this initiative 
“Khalifa Fund for Enterprise Development”, “Abu Dhabi Municipality”, “Department of Economic Development”, 
“Environment Agency – Abu Dhabi”, and “The Emirates Foundation”.
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الأولوية الرابعة
دعــم تطــور رواد الأعمــال المواطنيــن عــن طريــق توفيــر التدريب 
المناســب والاستشــارات الازمــة ومســاعدتهم علــى توليــد 

الأفــكار الخاقــة

Priority 4 

Support development of Emirati entrepreneurs by 
providing access to ideas, training and counselling
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ــب  ــب المناس ــر التدري ــق توفي ــن طري ــن ع ــال المواطني ــم رواد الأعم ــة: دع ــة الرابع الأولوي

ــة ــكار الخاق ــد الأف ــى تولي ــاعدتهم عل ــة ومس ــارات الازم والاستش

إن التحفيــز للوصــول إلــى الأفــكار المبتكــرة والمعلومــات وتقديــم الخدمــات الاستشــارية والإرشــاد والإشــراف مــن أهــم الخدمات 
الأساســية التــي يقدمهــا صنــدوق خليفــة، وذلــك لمعالجــة المعوقــات التــي قــد تقــف عائقــا أمــام البــدء فــي المشــاريع الجديــدة 
ــر المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة. تمثــل الخدمــات الاستشــارية والبرامــج التدريبيــة والتوجيــه ركيــزة أساســية  وتســهيل تطوي
مــن ركائــز عمــل الصنــدوق والتــي يهــدف مــن خلالهــا إلــى دعــم رواد الأعمــال ومســاعدتهم لتحويــل أفكارهــم إلــى حقائــق 
ملموســة. لقــد اســتقبل الصنــدوق 1431 طلبــا مــن رواد أعمــال فــي العــام 2016، وقــام بتنفيــذ 31 دورة تدريبيــة اســتفاد منهــا 479 
رائــد ورائــدة عمــل. ومــع نهايــة العــام 2016 ارتفــع عــدد الطلبــات الإجماليــة التــي اســتقبلها الصنــدوق إلــى 15,833 وعــدد الــدورات 

التدريبيــة الإجمالــي إلــى 518 وإجمالــي عــدد المتدربيــن إلــى 7,750 وذلــك منــذ مباشــرته العمــل فــي 2007.

7,750
إجمالي عدد المتدربين

)2016-2007(

518
إجمالي عدد الدورات التدريبية
)2016-2007(

7,750
Cumulative Number of 
training (2007-2016)

518
Cumulative Number of training  
Cources (2007-2016)

Priority 4: Support development of Emirati entrepreneurs by providing access to 
ideas, training and counselling

Motivating people to come up with innovative ideas, providing information and consultancy and supervisory 
services are among the main services provided by Khalifa Fund. Such services help address the obstacles that 
might hinder the starting of new projects and facilitate the development of small and medium enterprises. The 
consultancy services and training and guidance programs represent a major foundation in the Fund’s work 
through which it aims to support entrepreneurs and help them transform their ideas into reality. The Fund has 
received 1431 applications from entrepreneurs in 2016 and implemented 31 training courses from which 479 
entrepreneurs benefited. By the end of 2016, the total number of applications the Fund received increased to 
15,833 applications, whereas the total number of training courses reached 518 and the total number of trainees 
7,750 since the Fund first started its work back in 2007.
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صندوق خليفة ينظم دورة تدريبية لكوادر شيشانية

قــام صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع بتقديــم دورة تدريبيــة مكثفــة نظمهــا لتأهيــل كــوادر شيشــانية لإدارة عمليــات »صنــدوق 
زايــد للإبتــكار و ريــادة الأعمــال« المعنــي بتمويــل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بدعــم مــن حكومــة أبوظبــي.

وكان الصنــدوق قــد وقــع مــع الحكومــة الشيشــانية اتفاقيــة لوضــع إطــار عمــل للاســتثمار فــي تنميــة وتطويــر قطــاع المشــاريع 
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة فــي الشيشــان وذلــك مــن خــلال تأســيس مؤسســة لدعــم وتطويــر المشــاريع متناهيــة 

الصغــر والصغيــرة والمتوســطة تحاكــي صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي أبوظبــي.

ــات  ــملت تدريب ــدورة ش ــاريع إن ال ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــذي لصن ــس التنفي ــي الرئي ــعيد الدرمك ــد الله س ــعادة عب ــال س وق
ــق  ــع تتعل ــب مواضي ــة بجان ــم الريادي ــر القي ــال ونش ــادة الأعم ــات ري ــي قطاع ــل ف ــب والتأهي ــال التدري ــي مج ــة ف ــة ونظري عملي
بتقييــم الأفــكار الاســتثمارية وطــرق التأكــد مــن جدواهــا الماليــة والاســتثمارية إضافــة إلــى المســائل الخاصــة بالائتمــان والرقابــة 

ــاريع. ــة المش ومتابع

وأشــار إلــى أن الــدورة التدريبيــة التــي اســتمرت أســبوعين تضمنــت تدريبــات علــى أفضــل الممارســات الماليــة فــي مجــال التمويــل 
وكيفيــة صــرف الدفعــات وإدارة المخاطــر ودراســات الســوق وغيرهــا.

وأوضــح الدرمكــي أن الــدورة لــم تقتصــر علــى الجوانــب الفنيــة فقــط بــل تعدتهــا لتشــمل الجوانــب الإداريــة حيــث اطلــع 
ــات وإدارة  ــة المعلوم ــة وإدارة تقني ــل الإدارة القانوني ــاندة مث ــام المس ــا الأقس ــي تقدمه ــات الت ــى الخدم ــا عل ــاركون فيه المش

التخطيــط والاســتراتيجية وغيرهــا.

Khalifa Fund organizes a training course for Chechen Staff

Khalifa Fund for Enterprise Development organized an intensive training course for the preparation of Chechen 
staff who will be responsible for managing the “Zayed Fund for Entrepreneurship and Innovation’s” operations. 
Zayed Fund for Entrepreneurship and Innovation is concerned with funding small and medium enterprises 
through support from the government of Abu Dhabi. 

Khalifa Fund has previously signed an agreement with the Chechnya government for preparing a framework for 
investment in the development of micro, small and medium enterprises in Chechnya. This goal will be achieved 
through the establishment of a foundation that supports and develops micro, small and medium enterprises 
whose work is similar to that of Khalifa Fund. 

His Excellency Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund, said that the course consisted of practical and 
theoretical training in the fields of training and preparation in entrepreneurship and the promotion of its values, 
as well as other aspects such as credit, control and project follow-up.

He pointed out that the two-week course consisted of training on the best international financial practices in the 
field of financing and how to disburse payments, manage risks, market studies, among others. 
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وأشــار إلــى أن الــدورة تضمنــت برنامــج زيــارات ميدانيــة لعــدد مــن المشــاريع الناجحــة والمميــزة التــي دعمهــا صنــدوق خليفــة ماليــا 
وفنيــا فــي مختلــف المجــالات وذلــك بهــدف اطلاعهــم علــى طبيعــة المشــاريع وســير تطورهــا وطــرق دعمهــا.

وأكــد الدرمكــي أن صنــدوق خليفــة ســيكون ملتزمــا بتقديــم الدعــم والخبــرة اللازمــة لحكومــة الشيشــان مباشــرة أو للجهــات 
الحكوميــة الأخــرى المكلفــة بالإشــراف علــى انشــاء المؤسســة التنمويــة المعنيــة بقطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة.

وقــال إن صنــدوق خليفــة لديــه تجربــة رائــدة وثريــة وهــو علــى أتــم الاســتعداد لدعــم الأصدقــاء فــي جمهوريــة الشيشــان بهــذا 
المجــال، مبديــا اســتعداده لمواصلــة تدريــب وتأهيــل الكــوادر الشيشــانية فــي مجــال ريــادة الأعمــال.

وأكــد الدرمكــي علــى نيــة الصنــدوق تنظيــم المزيــد مــن الــدورات التدريبيــة خــلال المرحلــة المقبلــة وقبيــل الإعــلان عــن إطــلاق 
الصنــدوق الشيشــاني.

صندوق خليفة ينظم دورتين تدريبيتين بالتعاون مع »مجموعة أزاديا«

انطلاقــا مــن حــرص صنــدوق خليفــة علــى التعــاون مــع القطــاع الخــاص لخدمــة رواد الأعمــال فــي دولــة الإمــارات، وقــع صنــدوق 
خليفــة ومجموعــة أزاديــا اتفاقيــة للتعــاون فــي مجــال التدريــب والتوجيــه والاستشــارة مــن خــال مشــاركة خبراتهــم فــي مجــال 

إنشــاء المشــاريع الغذائيــة وإدارتهــا.

ومــن هــذا المنطلــق نظــم صنــدوق خليفــة ومجموعــة أزاديــا دورتيــن تدريبيتيــن فــي العــام 2016، واحــدة فــي أبــو ظبــي والثانيــة 
ــل  ــد عم ــال ورائ ــاري أعم ــدورة 29 استش ــي ال ــارك ف ــة. وش ــاريع الغذائي ــر وإدارة المش ــيس وتطوي ــة تأس ــول كيفي ــرة ح ــي الفجي ف
ــا  ــة وتطويره ــاريع الغذائي ــف المش ــى تعري ــتملت عل ــا اش ــة أزادي ــن مجموع ــون م ــا مختص ــرات قدمه ــتمعوا لمحاض ــث اس حي
وكيفيــة إدارتهــا.  وقــد شــهدت الــدورة تفاعــلا كبيــرا واهتمامــا مــن أصحــاب المشــاريع الممولــة والمدعومــة مــن صنــدوق خليفــة 
لتطويــر المشــاريع ومستشــاري الأعمــال حيــث شــهدت نهايــة الورشــة نقاشــات مطولــة واجابــات علــى العديــد مــن التســاؤلات 

التــي طرحهــا المشــاركون.

Al Darmaki explained that the course did not only focus on the technical aspects, but also addressed the 
administrative ones. The participants in the course were introduced to the services that are offered by supportive 
departments, such as the legal administration, the information technology administration, the planning and 
strategy administration and others. 

He also said that the course included field visits to a number of successful and unique projects that were 
financially and technically supported by Khalifa Fund for the purpose of familiarizing them with the nature of 
these projects, their progress and ways to support them. 

Al Darmaki emphasized that Khalifa Fund will be committed to providing direct support and experience for the 
government of Chechnya or to other governmental bodies tasked with supervising the establishment of the 
developmental foundation concerned with small and medium enterprises. 

He added that Khalifa Fund enjoys a pioneering and rich experience and is fully ready to support friends in 
Chechnya. The Fund expressed willingness to continue training and preparing Chechen staff in the field of 
entrepreneurship. 

Al Darmaki confirmed the Fund’s intention to organize more training courses over the coming stage and before 
the announcement of the Chechen Fund launch.

Khalifa Fund organizes two training courses in cooperation with “Azadea Group”

Based on its keenness to cooperate with the private sector to serve entrepreneurs in the UAE, Khalifa Fund 
and Azadea Group signed a cooperation agreement in the field of training, guidance and consultancy through 
exchange of experience in the field of establishing and running food projects. 

On this basis, the Fund and Azadea Group organized two training courses in 2016 one in Abu Dhabi and one 
in Al Fujairah on how to establish, develop and manage food projects. Twenty-nine business consultants and 
entrepreneurs participated in the courses in which several lectures were delivered by experts from Azadea 
Group. The lecturers discussed food projects and how to develop and manage them. The courses featured 
considerable interaction from the attendants, business consultants and owners of the Khalifa Fund-financed 
and sponsored enterprises. The courses also featured lengthy discussions and answers to the participants’ 
questions. 

48Annual Report 2016

Khalifa Fund…Your partner in Entrepreneurship



صندوق خليفة... شركاؤكم في الريادة

الــتــقــريـــر الـسـنـوي 492016

الأولوية الخامسة
دعم المواطنين من ذوي الاحتياجات أو الظروف الخاصة عن 

طريق البرامج الاجتماعية المتخصصة

Priority 5

Support citizens through social programs
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الأولويــة الخامســة: دعــم المواطنيــن مــن ذوي الاحتياجــات أو الظــروف الخاصــة عــن 
طريــق البرامــج الاجتماعيــة المتخصصــة

بالإضافــة إلــى دور صنــدوق خليفــة فــي تعزيــز وتطويــر ريــادة الأعمــال وتمويــل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، يقــوم الصنــدوق 
أيضــا بــدور فعــال فــي دفــع عجلــة تنميــة المشــاريع والمبــادرات الاجتماعيــة. حيــث أطلــق العديــد مــن البرامــج بالشــراكة مــع 
المنظمــات الاجتماعيــة بهــدف خلــق مجتمــع أكثــر اســتدامة وشــمولا. فقــد قــام صنــدوق خليفــة بإطــلاق عــدة مبــادرات 
اجتماعيــة تســتهدف النســاء، وإحيــاء التــراث الإماراتــي، ونــزلاء المراكــز الإصلاحيــة ومراكــز إعــادة التأهيــل. ولا تقتصــر هــذه 
المبــادرات علــى التمويــل فقــط، إنمــا تتخطاهــا لتقديــم الاستشــارات، وخدمــات التوجيــه، والتدريــب وتزويــد رواد الأعمــال بــالأدوات 
والمهــارات التــي تعينهــم علــى النجــاح. وفــي العــام 2016، اســتفاد 38 مواطــن ومواطنــة مــن الخدمــات الاجتماعيــة التمويليــة 
ــاون  ــدوق بالتع ــه الصن ــذي أطلق دّة » ال ــرَّ ــج » ال ــن برنام ــتفيد ضم ــب 19 مس ــن لتدري ــم دورتي ــم تنظي ــدوق، وت ــا الصن ــي يقدمه الت
مــع القيــادة العامــة لشــرطة أبوظبــي، بهــدف منــح نــزلاء المنشــآت الإصلاحيــة والعقابيــة مــن المواطنيــن فرصــة دخــول قطــاع 
الأعمــال وإعــادة الاندمــاج فــي المجتمــع بعــد قضــاء الأحــكام الصــادرة بحقهــم. كمــا شــارك 181 حرفيــة فــي الــدورات التدريبيــة 

التــي نظمتهــا »مؤسســة صوغــة« فــي نفــس العــام. ومــع نهايــة العــام 2016 بلــغ عــدد الحرفيــات النشــطات 124حرفيــة.

أهداف خطة التدريب لحرفيات مؤسسة صوغة

بناء شخصية واعية ومثقفة ومطلعة على تراثها الإنساني والثقافي والتاريخي، معتزة بانتمائها له.	 
التوعية ونقل المعرفة العامة عن الحرف الإماراتية التراثية للأجيال القادمة.	 
زيادة عدد المتدربات الحرفيات والاهتمام بالحرفة اليدوية التراثية	 
تخريج متدربات ناجحات في إتقان الحرفة التراثية.	 
فرص لسبل التعاون مع المؤسسات والشركات في تدريب فئات مختلفة من المجتمع.	 

أنواع الدورات التي تم تنظيمها في سنة 2016 

أساسيات نسيج السدو، التلي وسف السعف	 
تطوير منتجات نسيج السدو، التلي وسف السعف	 
تدريب دورات مهارات خياطة المنتجات	 
دورات مهارات إدارة الاعمال بالتعاون مع بنك باركليز	 
 	SMRJ دورات في انتاج منتجات جلدية بالتعاون مع شركة

Priority 5: Support citizens through social programs

In addition to its role in reinforcing and developing entrepreneurship and the financing of small and medium 
enterprises, Khalifa Fund also plays a key role in pushing the developing of social projects and initiatives forward. 
Many programs have been launched in partnership with social organizations for the purpose of creating a more 
sustainable and comprehensive society. Khalifa Fund has launched a number of social initiatives that target 
women, revive the Emirati heritage, as well as correctional facilities’ inmates and rehabilitation centers. These 
initiatives are not confined to financing only, but also includes offering consultancy, guidance services, training, 
and providing entrepreneurs with the tools and skills they need to succeed. In 2016, 38 nationals benefited 
from the social financing services that the Fund offers, and two training courses were organized to train 19 
beneficiaries as part of “Al Radda” program which the Fund launched in cooperation with Abu Dhabi Police for 
the purpose of offering the local inmates of correctional and punitive facilities the chance to access the business 
world and reintegrate into society after serving their sentences. Moreover, 181 craftswomen have participated 
in the training courses organized by Sougha Institution in the same year. By the end of 2016, there were around 
124 active craftswomen. 

Training Plan’s Objectives for Craftswomen at Sougha Institution

•  Build an educated and knowledgeable personality that is aware of its human, cultural and historical heritage.

•  Raising awareness and transferring general knowledge about heritage Emirati handicrafts to the coming 
generations. 

•  Increase the number of female trainees and interest in heritage handicrafts.

•  Graduate successful trainees who are skilled at heritage handicrafts. 

•  Opportunities to cooperate with institutions and companies to train different categories of people in the 
society. 

Types of Courses that were organized in 2015-2016

•  Principles of sadu fabric, talli and palm leaves weaving

•  Develop the sadu fabric products, talli and palm leaves weaving

•  Training courses on sewing products.

•  Business administration skills training in cooperation with Barclays Bank.

•  Courses on producing leather items in cooperation with SMRJ.
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الفئات التدريبية المستهدفة

حرفيات مؤسسة صوغة المسجلين	 
حرفيات جدد في مجال الحرف اليدوية 	 
فئة طالبات المدارس	 
فئة أصحاب الهمم	 
 	

الاتفاقيات وسبل التعاون مع الشركاء:

تم التعاون مع مؤسسة زايد العليا للرعاية الإنسانية في توفير القاعات التدريبة والخدمات اللوجستية للتدريب.	 
رعايــة دورات تدريبيــة  بالتعــاون مــع بنــك باركليــز فــي  تنميــة و تحســين مهــارات الريــادة وإدارة الأعمــال للنســاء المشــاركات 	 

فــي مجــال الحــرف اليدويــة
تم توفير مشغل في مدينة فلج المعلا لتنظيم الدورات التدريبية برعاية منطقة أم القيوين التعليمية	 
رعاية دورات تدريبية من قبل جامعة دبي 	 
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Targeted Groups:

• Registered craftswomen at Sougha Establishment.

• New craftswomen working in handicrafts.

• School students

• People with special needs.

Agreements and Cooperation with Partners: 

• Cooperation has been established with Zayed Higher Organization for Humanitarian Care in providing 
training halls and training logistic services. 

• Sponsoring training courses in cooperation with Barclays Bank in developing and improving leadership and 
business administration skills among women working in handicrafts.

• A workshop has been provided in Falaj Al Mu’ala city to organize training courses through sponsorship from 
Umm Al Quwain Educational Zone. 

• Sponsoring training courses through Dubai University.

Sougha's Training Performance Indicators 2016
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إنجازات صوغة في مجال التدريب

مشاركات صوغة في الفعاليات والمعارض:

شاركت صوغة في 26 فعالية رئيسية في العام 2016 توزعت على النحو التالي: 

الفعاليات الرئيسية: 16 فعالية رئيسية.	 

الفعاليات لليوم الوطني: 10 فعاليات	 

ملتقى الحرفيات الأول في منطقة غياثي بهدف خلق روح التواصل بين الإدارة العليا للصندوق والحرفيات	 

Sougha’s participation in events and exhibitions: 

Sougha took part in 26 key events in 2016 as follows:

• Key events: 16 events

• National Day events: 10 events

• The First  Craftswomen Forum in Ghayathi Area for the purpose of creating communication 
between Khalifa Fund high management and the craftswomen
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التسويق والترويج: 

ــات  ــات والفعالي ــاركات والمهرجان ــح للمش ــدول واض ــه وج ــداد خط ــا إع ــن ومنه ــتقطاب الزبائ ــة لاس ــة واضح ــداد منهجي ــم إع ت
ــر  ــدف تطوي ــة به ــويقية للمؤسس ــة التس ــر الهوي ــم تغيي ــت، وت ــبكة الإنترن ــى ش ــة« عل ــع »صوغ ــاء موق ــم إنش ــا ت ــنوية وأيض الس

تغطية
برنامج
صوغة

SALE

1.07
الإيرادات المحققة

في العام 2016

مليون درهم
124إماراتي

عدد الحرفيات
النشطات نهاية
العام 2016

16
عدد المناطق التي 

يغطيها برنامج صوغة

181
عدد المتدربات ضمن 

برنامج صوغة في
العام 2016

3
3 قنوات بيع رئيسية 
- منافذ البيع بالتجزئة 

وفعاليات العملاء
المدعمة والمعارض

100%
من الحرفيين أفادو 

بزيادة دخلهم الشهري

100%
- من الحرفيين مستعدون لمواصلة 

مشاركتهم في برنامج “صوغة”
- يلتزم غالبية الحرفيين بالتدريب ويوجهون 
الحرفيين الجدد للمشاركة في برنامج صوغة

92%
من الحرفيين استفادو 
من موارد إضافية عبر 

برنامج “صوغة”

نتائج المسح

 Sougha
Coverage

SALE

1.07
Total revenu
generated in 201

Mn 

124
Members of Sougha

 Beneficiaries
in 2016

16
 Regions covered by
Sougha

181
 Number of Sougha
trainees in 2016

3
Number of sales 
Channels
3 primary sales 
channels  - retail 
outlets, corporate client 
sponsors and exhibitions

100%
 Artisans reported
 increase in their
household income

100%
 Artisans willing to continue their

association with Sougha
 Majority of artisans undertake training
 and refer new artisans to the Sougha

program

92%
 Artisan benefited
 from additional

 resources through
Sougha

Survey Findings

Marketing and P romotion: 

A clear methodology for attracting customers has been prepared which also included preparing a clear plan 
and schedule for the annual participations, festivals and events.  Moreover, “Sougha” website has been created 
and the institution’s marketing identity has been changed in order to develop the promotion plan. Also, a plan 
has been prepared to develop the points of sale’s performance whereby sale outlets were opened in ADNEC and 
Dilma Mall.
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الأولوية السادسة
 توفير الحلول التمويلية المائمة للمشاريع الناشئة والصغيرة

والمتوسطة

Priority 6

 Provide financial support for start-ups and existing SMEs
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ــرة  ــئة والصغي ــاريع الناش ــة للمش ــة المائم ــول التمويلي ــر الحل ــة: توفي ــة السادس الأولوي
والمتوســطة

يــدرك صنــدوق خليفــة أن التمويــل يعتبــر مــن أهــم المــوارد التــي يحتاجهــا رائــد العمــل لكــي يســتطيع تحقيــق فكرتــه وترجمتها 
إلــى حقيقــة علــى أرض الواقــع. وفــي هــذا الســياق فقــد وافــق صنــدوق خليفــة علــى 92 قرضــا جديــدا فــي العــام 2016 ممــا رفــع 
العــدد الإجمالــي للمشــاريع التــي قــام الصنــدوق بالموافقــة عليهــا منــذ تأسيســه إلــى 1,257 مشــروعا بقــروض بلغــت قيمتهــا 

1,522 مليــار درهــم إماراتــي.

تقييم أثر البرامج التمويلية في صندوق خليفة

تحت رعاية هزاع بن زايد، حامد بن زايد يفتتح قمة التمويل متناهي الصغر

تحــت رعايــة ســمو الشــيخ هــزاع بــن زايــد آل نهيــان نائــب رئيــس المجلــس التنفيــذي لإمــارة أبوظبــي ..افتتــح ســمو الشــيخ حامــد بــن 
زايــد آل نهيــان رئيــس ديــوان ولــي عهــد أبوظبــي أعمــال الــدورة الثامنــة عشــر لقمــة التمويــل متناهــي الصغــر الــذي أقيــم تحــت 

شــعار »الابتــكارات فــي مجــال الإدمــاج المالــي«.

وشــارك فــي القمــة التــي نظمهــا صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع وبرنامــج الخليــج العربــي للتنميــة »أجفنــد« و«قمــة التمويــل 
ــدة  ــراكات جدي ــات وش ــاء علاق ــدف بن ــم به ــاء العال ــف أنح ــن مختل ــال م ــادة الأعم ــرار وق ــاع الق ــن صن ــة م ــر« نخب ــي الصغ متناه
وإدارة حــوارات عــن أهــم الممارســات والسياســات لتحســين الخدمــات والدعــم المــادي والتركيــز علــى العمــلاء وتســريع التحــول 

الاجتماعــي.

ضمــت قائمــة الشــخصيات والقــادة المشــاركين فــي القمــة صاحــب الســمو الملكــي الأميــر عبــد العزيــز بــن طــلال بــن عبــد العزيــز 
ــة  ــي للتنمي ــج العرب ــج الخلي ــس برنام ــعود رئي ــز آل س ــن عبدالعزي ــلال ب ــر ط ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــن صاح ــلا ع ــعود ممث آل س
»أجفنــد« وجلالــة الملكــة صوفيــا حــرم ملــك اســبانيا الســابق ومعالــي المهنــدس ســلطان بــن ســعيد المنصــوري وزيــر الاقتصــاد 
ــعادة  ــل وس ــزة نوب ــى جائ ــل عل ــراء والحاص ــك الفق ــم بن ــتهر باس ــذي اش ــن ال ــك جرامي ــس بن ــس مؤس ــد يون ــور محم والبروفيس
ــي  ــل متناه ــة التموي ــر »قم ــد مدي ــاريع و ولاري ري ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــس إدارة صن ــس مجل ــس رئي ــم النوي ــين جاس حس

الصغــر« فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

ــة  ــي للتنمي ــج العرب ــج الخلي ــس برنام ــز رئي ــد العزي ــن عب ــلال ب ــر ط ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــال صاح ــة ق ــه الافتتاحي ــي كلمت وف
»أجفنــد » التــي القاهــا نيابــة عنــه صاحــب الســمو الملكــي الأميــر عبــد العزيــز بــن طــلال بــن عبــد العزيــز آل ســعود » علــى امتــداد 
نحــو عشــرين عامــاً تتطــور الشــراكة بيــن أجفنــد وحملــة الإقــراض متناهــي الصغــر فمنــذ المؤتمــر الأول فــي عــام 1997 تتفاهــم 
ــاءات  ــس الإحص ــة وتعك ــة العالمي ــة التنمي ــي خارط ــر ف ــي الصغ ــل متناه ــة التموي ــور آلي ــز حض ــاليب تعزي ــي أس ــان ف المنظمت
ــق  ــي تحقي ــة ف ــوك المتخصص ــيس البن ــروع تأس ــد مش ــي أجفن ــا ف ــي 1997 بدأن ــراكة. ف ــذه الش ــاح ه ــزة لنج ــتويات الممي المس

Priority 6: Provide financial support for start-ups and existing SMEs

Khalifa Fund recognizes the importance of financing as one of the key resources that every entrepreneur needs 
to fulfill his/her idea and translate it into reality. In this context, Khalifa Fund has approved 92 new loans in 
2016 which increased the total number of projects that the Fund has approved since its establishment to 1,257 
projects, with loans totaling 1,522 billion dirhams. 

Assessing the impact of financing programs at Khalifa Fund 

Under the Patronage of Hazza bin Zayed, Hamed bin Zayed Opens the Microcredit Summit

Under the patronage of His Highness Sheikh Hazza bin Zayed Al Nahyan, Vice Chairman of the Abu Dhabi 
Executive Council, His Highness Sheikh Hamed bin Zayed Al Nahyan, Chairman of Abu Dhabi Crown Prince’s 
Court, inaugurated the 18th Microcredit Summit which was held under the theme “Frontier Innovations in 
Financial Inclusion.” 

Organised jointly by the Microcredit Summit Campaign, Khalifa Fund for Enterprise Development, and the Arab 
Gulf Programme for Development (AGFUND), the Summit was attended by an elite group of decision makers and 
business leaders from across the globe. The main goal of the Summit is to build new relations and partnerships 
and administer dialogues regarding the most important practices and policies aimed at improving services and 
financial support, focus on customers and accelerate social transformation. 

The VIP guests included Prince Abdul Aziz Bin Talal Bin Abdul Aziz as a representative of His Highness Prince 
Talal Bin Abdul Aziz AL Saud, President of the Arab Gulf Programme for Development, Her Highness Queen 
Sofia, wife of the former King of Spain, His Excellency Eng. Sultan Bin Saeed Al Mansoori, Minister of Economy, 
Nobel Laureate Dr. Muhammad Younus, founder of Grameen Bank, which is known as the Bank of the Poor, 
Hussein Jassim Al Nowais, Chairman of the Board of Directors of Khalifa Fund for Enterprise Development and 
Larry Reed, Director of the Microcredit Summit Campaign in the United States.

In his opening speech, which he delivered on behalf of His Highness Prince Talal Bin Abdul Aziz Al Saud, His 
Highness Prince Abdul Aziz Bin Talal Bin Abdul Aziz Al Saud said: “For the past two decades, the partnership 
between AGFUND and Microcredit Summit Campaign has grown stronger over time. Ever since the first 
Microcredit Summit was held in 1997, both organizations have had a mutual understanding on mechanisms of 
supporting microfinance as part of the global human development plan, and the current statistics reflect the 
success of this partnership. From that day on, AGFUND started to establish banks specialized in implementing 
financial inclusion, which will eventually end the severe poverty. So far we have established 9 banks in Jordan, 
Yemen, Bahrain, Syria, Sirloin, Lebanon, Sudan, Palestine and Mauritania. As a result, 2,800,000 people has 
benefited from this project through promising products that meet their needs”.
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الشــمول المالــي لإخــراج المهمشــين مــن دائــرة الفقــر الجهنميــة وقــد أنشــأنا حتــى الآن تســعة بنــوك فــي كل مــن الأردن واليمــن 
والبحريــن وســوريا وســيراليون ولبنــان والســودان وفلســطين وموريتانيــا واســتفاد مــن قــروض هــذه البنــوك مليونــان وثمانمائــة 

ألــف شــخص مــن خــلال منتجــات واعــدة تلبــي احتياجاتهــم«.

وبــدوره قــال ســعادة حســين جاســم النويــس رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع » طــرح صنــدوق خليفــة 
منــذ تأسيســه أربعــة برامــج تمويليــة مباشــرة للمشــاريع متناهيــة الصغــر وذلــك لتحقيــق ثلاثــة أهــداف رئيســية هــي المســاهمة 
فــي الحفــاظ علــى الحــرف اليدويــة والتراثيــة وتعزيــز مســتوى الرفــاه الاجتماعــي لــذوي الدخــل المتدنــي وتمكيــن المــرأة. واليــوم 

وبعــد مــرور ثمانــي ســنوات علــى تأسيســه حقــق صنــدوق خليفــة أهدافــه مــن وراء إطــلاق هــذه البرامــج «.

وناقشــت الجلســات الرئيســية للقمــة مواضيــع متنوعــة مثــل »الشــراكات إلــى آفــاق جديــدة« وركــزت علــى الشــراكات الفعالــة 
بيــن مختلــف القطاعــات فــي الإدمــاج المالــي والاجتماعــي والــدروس المســتفادة مــن الخبــرات فــي القطــاع فضــلًا عــن جلســة 
»اســتراتيجيات الإدمــاج المالــي الوطنيــة« لاستكشــاف السياســات والأطــر التنظيميــة التــي تعــزز الإدماج المالــي وبالتالي المســاهمة 

إيجابــاً فــي التنميــة الاجتماعيــة.
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H.E. Hussain Jasim Al Nowais, Chairman of Khalifa Fund for Enterprise Development said: “Khalifa Fund 
has launched four different microfinance projects, which were planned and developed to achieve three main 
objectives: maintaining Emirati heritage through small projects, ensuring financial independence and stability to 
individuals with low income and most importantly women empowerment. Today, eight years after the foundation 
of Khalifa Fund, we have managed to achieve the objectives of the fund through launching these small projects.  

The main sessions in the Summit discussed various topics such as “Partnerships toward New Prospects’ and 
focused on effective partnerships between the various sectors in financial and social inclusion, as well as the 
learned lessons from experiences in the sector. They also addressed “Strategies of National Financial Inclusion” 
to explore the organizational policies and frameworks that reinforce financial inclusion and subsequently 
contribute positively to social development.
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الأولوية السابعة
عبــر  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــاريع  ونمــو  تطــور  تعزيــز 
حزمــة مــن الخدمــات المســاندة بمــا فــي ذلــك النفــاذ للأســواق 

والاســتفادة مــن الفــرص الاســتثمارية المتاحــة

صندوق خليفة... شركاؤكم في الريادة

Priority 7

Foster development and growth of SMEs through 
enterprise support services and access to business 
opportunities 
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الأولويــة الســابعة: تعزيــز تطــور ونمــو المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة عبــر حزمــة مــن 
الخدمــات المســاندة بمــا فــي ذلــك النفــاذ للأســواق والاســتفادة مــن الفــرص الاســتثمارية 

المتاحــة

يــدرك صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع أهميــة تمكيــن المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة مــن بنــاء علاقــات عمل مع مؤسســات 
القطــاع العــام والخــاص، وترجمــة هــذه العلاقــات إلــى مزيــد مــن الفــرص التجاريــة. وفــي محاولــة منــه لزيــادة الفــرص التجاريــة 
بيــن المشــاريع المنضويــة تحــت مظلتــه والشــركات المحليــة، فــإن الصنــدوق يقــوم برعايــة شــبكات التواصــل والشــراكات 
ــتراتيجية  ــراكات اس ــاء ش ــى بن ــاريع عل ــذه المش ــاعدة ه ــم لمس ــائل الدع ــات ورس ــم خدم ــك تقدي ــة، وكذل ــات المختلف والفعالي
وتمكينهــا مــن الحصــول علــى المعلومــات اللازمــة. كمــا يحــرص الصنــدوق علــى مســاعدة رواد الأعمــال لبنــاء علاقــات تجاريــة 

مــع مؤسســات مــن خــارج الدولــة.

صندوق خليفة ينظم سوقاً مفتوحاً لأعضائه في »ياس مول«

ــي  ــاس ف ــرة ي ــي جزي ــاري ف ــاس التج ــز ي ــع مرك ــاون م ــوق بالتع ــرض الس ــى مع ــاريع، ملتق ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــم صن نظَّ
أبوظبــي، وذلــك ضمــن فعاليــات الاحتفــال باليــوم الوطنــي الخامــس والأربعيــن. وشــارك فــي المعــرض 12 مشــروعاً ممــولًا 

ــة. ــاع التجزئ ــي قط ــدوق ف ــن الصن ــاً م ومدعوم

ــلال  ــن خ ــروعات م ــذه المش ــام ه ــوق أم ــاق الس ــح آف ــى فت ــدف إل ــة ته ــدوق خليف ــا صن ــادرة أطلقه ــن مب ــرض ضم ــم المع وأقي
توفيــر منصــة للبيــع المباشــر للجمهــور، وللتعــرف علــى مــدى تقبــل الجمهــور لمثــل هــذه الخدمــات والمنتجــات. واحتــوى 
لهــا ودعمهــا صنــدوق خليفــة فــي قطاعــات الأغذيــة والمشــروبات والمخبــوزات وتصنيــع الحلوى  المعــرض منتجــات لمشــاريع موَّ

ــرى. ــات الأخ ــن القطاع ــا م ــة وغيره ــات صوغ ــة ومنتج ــل والزين ــس والتجمي ــات والملاب والمثلج

وقــال عبــدالله ســعيد الدرمكــي الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع، إن هــذا المعــرض هــو الثالــث مــن نوعــه 
الــذي ينظمــه صنــدوق خليفــة فــي المراكــز التجاريــة فــي أبوظبــي، إذ كان نظــم معرضــاً ممثــلًا فــي كل مــن مركــز دلمــا التجــاري 
ومركــز يــاس التجــاري، موضحــاً أن النجــاح الــذي حققــه مــن خــلال المشــاركة فــي مختلــف المعــارض المحليــة والعالميــة شــجع 

إدارة الصنــدوق علــى إطــلاق مبــادرة الســوق وتنظيــم هــذا المعــرض للبيــع المباشــر.

ــي  ــوق المحل ــى الس ــول إل ــاريع للوص ــك المش ــة لتل ــة الفرص ــى إتاح ــارض إل ــذه المع ــلال ه ــن خ ــدف م ــدوق يه ــاف أن الصن وأض
ــاء اللذيــن  وتعريــف المســتهلك بمنتجــات وخدمــات تلــك المشــاريع، معربــاً عــن شــكره العميــق للتجــاوب الســريع والتعــاون البنَّ

ــوي. ــاري الحي ــز التج ــذا المرك ــي ه ــة ف ــرة الثاني ــام للم ــذي يق ــرض ال ــذا المع ــاح ه ــاري لإنج ــاس التج ــز ي ــا إدارة مرك أبدتهم

Priority 7: Foster development and growth of SMEs through enterprise support 
services and access to business opportunities

Khalifa Fund for Enterprise Development recognizes the importance of enabling small and medium enterprises 
to build business relationships with private and public institutions and translating those relationships into 
more commercial opportunities. In an attempt to increase the scale of commercial opportunities among its 
enterprises and local companies, the Fund supports social media networks, partnerships and events, and 
provides support services and messages to help these enterprises build strategic partnerships and acquire the 
necessary information. Moreover, the Fund is keen on helping entrepreneurs build commercial relationships 
with overseas institutions.

Khalifa Fund organizes an Open Market for its Members in Yas Mall

Khalifa Fund for Enterprise Development organized the open market exhibition forum in cooperation with Yas 
Mall located in Yas Island in Abu Dhabi as part of the events held in celebration of the Forty-fifth National Day. 
Twelve projects that are supported and funded by Khalifa Fund in the retail category participated in the exhibition.

The exhibition was organized as part of an initiative launched by Khalifa Fund which aims to open new 
opportunities for such enterprises in the market by providing a direct sale platform for the audience which 
helps identify the audience’s level of satisfaction with such services and products. The exhibition also included 
products by projects that were funded and supported by Khalifa Fund in the fields of food, beverages, bakery, 
desserts, ice cream, clothes, cosmetics, decoration, and Sougha products. 

Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund, said that this exhibition is the third of its kind which the Fund 
has organized in shopping centers in Abu Dhabi. A similar exhibition was organized previously by Delma Mall 
and Yas Mall. He also explained that the success it achieved through its participation in the various local and 
international exhibitions has encouraged the Fund’s administration to launch the market initiative and organize 
this exhibition which is dedicated to direct sale. 

He added that the Fund aims through such exhibitions to provide such enterprises with a chance to reach out 
to the local market and familiarize customers with their products and services. He also thanked the Yas Mall’s 
administration for their quick response and cooperation with the Fund to make this exhibition a success. This is 
the second exhibition held at Yas Mall. 

Al Darmaki pointed out that Khalifa Fund provides a wide range of non-financing services to its members to 
empower them and develop their projects, and said that one of the main services is to provide a chance for 
participation in local and international exhibitions. Such participation improved the projects’ performance and 
contributed to the experiences of entrepreneurs who benefited from its services. The Fund helped these projects 
develop their products. He also emphasized that the initiative will help reinforce the status of national products 
in the local market. 
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وأشــار الدرمكــي إلــى أن صنــدوق خليفــة يوفــر طيفــاً واســعاً مــن الخدمــات غيــر التمويليــة لأعضائــه بهــدف تمكينهــم وتطويــر 
مشــاريعهم، لافتــا إلــى أن إحــدى أبــرز خدماتــه تتمثــل فــي توفيــر فرصــة المشــاركة فــي المعــارض الداخليــة والخارجيــة الأمــر 
نهــم  الــذي انعكــس بشــكل ملحــوظ علــى أداء المشــاريع وســاهم فــي تجــارب رواد الأعمــال المســتفيدين مــن خدماتــه ومكَّ

مــن تطويــر منتجاتهــم بشــكل ملحــوظ، مؤكــداً أن المبــادرة ستســهم فــي تعزيــز المنتجــات الوطنيــة فــي الســوق المحلــي.

وأشــار إلــى أن الصنــدوق تبنــى اســتراتيجية تســويقية لمنتجــات المشــاريع التــي يدعمهــا تقــوم علــى المشــاركة فــي عــدد مــن 
ــاريع  ــط للمش ــر فق ــل المباش ــم التموي ــى تقدي ــف عل ــدوق لا يتوق ــل الصن ــلًا إن عم ــة، قائ ــة المهم ــة والدولي ــارض المحلي المع
ــاريعهم،  ــويق مش ــى تس ــاريع عل ــاب المش ــاعدة أصح ــدف مس ــرى به ــات أخ ــم خدم ــمل تقدي ــل يش ــطة، ب ــرة والمتوس الصغي
مشــيراً إلــى أن الصنــدوق قــام بتأســيس دائــرة دعــم المشــاريع التــي تهــدف إلــى تقديــم النصــح لأصحــاب المشــاريع الجديــدة 
خصوصــاً فــي الســنوات الثــلاث الأولــى مــن عمــر المشــروع، وهــي فتــرة عــادةً مــا تواجــه فيهــا المشــاريع الجديــدة العديــد مــن 

ــات. العقب

Finally, Al Darmaki stated that the Fund has adopted a marketing strategy for the projects’ products whereby 
the projects participate in several local and international exhibitions. He also said that the Fund’s work is not 
confined to providing direct funding to small and medium enterprises, but also providing other services for 
the purpose of helping project owners market their projects. He pointed out that the Fund has established the 
Enterprises Development and Support Unit that aims to provide advice to owners of new projects, particularly in 
the first three years of the project’s life, a key stage in a project’s development cycle during which many projects 
face many obstacles. 
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ــة  ــاريع ومؤسس ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــل لصن ــة عم ــم ورش ــران تنظ ــاد للطي الاتح
ــطة ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــة المش ــد لتنمي ــن راش ــد ب محم

ــى  ــر إل ــوان »التغيي ــت عن ــل تح ــة عم ــم ورش ــدة، بتنظي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي لدول ــل الوطن ــران، الناق ــاد للطي ــت الاتح قام
ــن راشــد لتنميــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة  ــر المشــاريع ومؤسســة محمــد ب الأفضــل« لــكل مــن صنــدوق خليفــة لتطوي
بهــدف تعزيــز بيئــة الأعمــال المســتدامة لتلــك المشــاريع وتمكينهــا مــن تطويــر خدماتهــا ومنتجاتهــا بالشــكل الــذي يضمــن لهــا 

الاســتّمرار والنجــاح.  

مــن جهتــه، أكــد عــادل المــلا، نائــب الرئيــس لشــؤون إدارة المشــتريات والتوريــد فــي الاتحــاد للطيــران: »بصفتهــا الناقــل الوطنــي 
للدولــة تلتــزم الاتحــاد للطيــران بدورهــا كجهــة فاعلــة فــي المجتمــع وذلــك مــن خــلال إطــلاع وإشــراك القطاعيــن الحكومــي 

والخــاص لمــا وصلــت إليــه الاتحــاد للطيــران مــن أفضــل الممارســات التطبيقيــة فــي مجــال إدارة المشــتريات.«

وأضــاف قائــلًا: »إن تعاوننــا مــع صنــدوق خليفــة ومؤسســة محمــد بــن راشــد يهــدف إلــى تعريــف أصحــاب المشــاريع والمموليــن 
المســجلين والمعتمديــن علــى أفضــل الممارســات التــي تعتمدهــا الشــركة فــي مجــال إدارة المشــتريات لتعزيــز فــرص التعاقــد 

فــي كافــة مجــالات الأعمــال. «

ــرة  ــاريع الصغي ــن رواد المش ــريحة م ــر ش ــى أكب ــرف إل ــاءات للتع ــذه اللق ــل ه ــم مث ــلال تنظي ــن خ ــران م ــاد للطي ــدف الاتح وته
والمتوســطة المدعوميــن مــن قبــل صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع ومؤسســة محمــد بــن راشــد وبنــاء علاقــات عمــل 
مســتدامة وشــراكة مســتقبلية مــع أصحابهــا مــن أجــل تعزيــز مكانتهــم فــي ســوق العمــل بمــا يعــود بالنفــع العــام 

والمســاهمة فــي تطويــر هــذه الفئــة المهمــة مــن قطــاع الأعمــال بالدولــة.«

ــة  ــدوق خليف ــي صن ــاريع ف ــر المش ــم وتطوي ــي إدارة دع ــم ف ــر قس ــي، مدي ــدالله الهامل ــيد عب ــه الس ــة، توج ــة مماثل ــن جه م
لتطويــر المشــاريع بجزيــل الشــكر للاتحــاد للطيــران علــى تنظيــم هــذه الورشــة التــي تُشــكل فرصــة حقيقيــة لدعــم المواطنيــن 

ــم. ــر أعماله ــن تطوي ــم م ــطة وتمكينه ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاب المش ــن أصح م

يُشــار إلــى أن الملتقــى يهــدف الــى تعزيــز التواصــل والتفاعــل بيــن أصحــاب المشــاريع الممولــة والمدعومــة مــن صنــدوق خليفــة 
ــك  ــاءة تل ــن كف ــد م ــأنها أن تزي ــن ش ــي م ــات الت ــن العلاق ــبكة م ــاء ش ــن بن ــا م ــن أصحابه ــد وتمكي ــن راش ــد ب ــة محم ومؤسس

ــا. ــم أعماله ــر حج ــتمرارية وتطوي ــرص اس ــان ف ــى ضم ــاعد عل ــا يس ــابكها بم ــا وتش ــزز تكامله ــاريع وتع المش

Etihad Airways hosts a Workshop with Khalifa Fund for Enterprise Development 
and the Mohammed Bin Rashid Establishment

Etihad Airways, the national airline of the United Arab Emirates, has hosted a ‘Change for the Better’ event 
with the Khalifa Fund for Enterprise Development and SME Dubai, for the purpose of reinforcing sustainable 
business environment for those enterprises and enable them to develop their services and products in such a 
way as to ensure their continuity and success. 

Adil Al Mulla, Etihad Airways’ Vice President of Procurement and Supply Management, said: “As the national 
airline of the UAE we are committed to playing its vital role in the community by engaging the public and private 
sectors. 

He added: “Our cooperation with Khalifa Fund and SME Dubai aims to introduce project owners and registered 
and approved financiers to the best practices that are adopted by the Company in the field of procurement 
management in order to enhance contracting opportunities in all fields of business”.

Through this workshop, Etihad Airways aims to identify the largest category of small and medium enterprises’ 
entrepreneurs who are supported by Khalifa Fund for Enterprise Development and SME Dubai, as well as 
building sustainable business relations and future partnerships with their owners in order to enhance their 
status in the work market and achieve benefit in the business sector in the UAE”. 

Mr. Abdulla Al Hameli, Enterprise Development and Support Department Manager at Khalifa Fund, thanked 
Etihad Airways for organizing this workshop which represents a real chance to support nationals who own small 
and medium enterprises and enable them to develop their businesses. 

It is worth mentioning that the meeting aims to reinforce communication and interaction between owners of 
projects that are funded and supported by Khalifa Fund and SME Dubai, and to enable their owners to build 
a network of relations that can increase those projects’ effectiveness and enhance their integration and 
networking. This will ensure their survival and increase the scale of their business. 
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صندوق خليفة ينظم ثاثة ملتقيات تواصل في عجمان، وأبو ظبي والعين

ــة  ــي ومدين ــو ظب ــان، وأب ــارة عجم ــي إم ــل ف ــات للتواص ــة ملتقي ــام 2016 ثلاث ــي الع ــاريع ف ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــم صن نظ
العيــن.  حيــث تــم فــي كل ملتقــى عــرض مجموعــة مــن المشــاريع الممولــة والمدعومــة مــن صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع 
فــي مختلــف المجــالات، وذلــك حرصــاً مــن إدارة الصنــدوق علــى تعميــم مكاســب مبادراتــه النوعيــة التــي تهــدف إلــى تعزيــز بيئــة 
ــدوق  ــن صن ــة م ــة والمدعوم ــاريع الممول ــاب المش ــن أصح ــل بي ــز التواص ــة، وتعزي ــارات الدول ــق وإم ــف مناط ــى مختل ــال عل الأعم
خليفــة وتمكيــن أصحابهــا مــن بنــاء شــبكة مــن العلاقــات التــي تزيــد مــن كفــاءة تلــك المشــاريع وتعزيــز تكاملهــا وتشــابكها. 
وكمــا جــرت عليــه العــادة، تــم فتــح بــاب النقــاش بيــن رواد الأعمــال وإدارة صنــدوق خليفــة وتبــادل الأفــكار والتعــرف علــى القضايــا 

التــي تهــم رواد الأعمــال، وكيفيــة تذليــل الصعــاب التــي تواجههــم.

Khalifa Fund organizes three Tawasul (communication) forums in Ajman,  
Abu Dhabi and Al Ain

In 2016, Khalifa Fund for Enterprise Development organized three Tawasul (communication) forums in Ajman, 
Abu Dhabi and Al Ain. In each forum, a group of enterprises that are funded and supported by Khalifa Fund 
were presented. The Fund aims through this event to familiarize the audience with the achievements made by 
its unique initiatives which aim to reinforce the business environment across the UAE, in addition to enhance 
communication between owners of the projects that are funded and supported by Khalifa Fund. It also aims to 
enable project owners to build a network of relations that would enhance the effectiveness of such projects. 
Discussion took place between the entrepreneurs and Khalifa Fund’s administration in addition to exchange of 
ideas, discussion of issues and problems.
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أداء محفظــة المشــاريع التــي دخلــت مرحلــة التشــغيل بنــاء علــى البيانــات الماليــة لـــ 200 
مشروع

2015 -أولــى دوراتــه الإرشــادية  اختتــم برنامــج »مرشــدي« -الــذي أطلقــه صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي العــام 
والتوجيهيــة التــي اســتمرت قرابــة العــام لمجموعــة مــن رواد الأعمــال المواطنيــن المســتفيدين مــن خدمــات الصنــدوق. ويوفــر 
البرنامــج نظامــا استشــاريا متطــورا يســهم فــي صقــل معــارف رائــد العمــل وقدراتــه الإداريــة وتمكنــه مــن إدارة الشــركة بطريقــة 

أكثــر خبــرة وحرفيــة.

وقــال ســعادة عبــد الله ســعيد الدرمكــي الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع إن فكــرة البرنامــج تقــوم 
علــى ربــط رواد الأعمــال الأعضــاء فــي صنــدوق خليفــة برجــال الأعمــال أو مديريــن تنفيذييــن مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة ليكونــوا 

مرشــدين ومستشــارين لهــم طيلــة مــدة البرنامــج.

وأوضــح أن البرنامــج مبــادرة جديــدة تهــدف إلــى توفيــر بيئــة مناســبة لــرواد الأعمــال وتمكنهــم مــن اكتســاب الخبــرة والمعرفــة 
ــص  ــق قص ــال لتحق ــاعدة رواد الأعم ــرة ومس ــل الخب ــى نق ــة إل ــتقبل إضاف ــي المس ــم ف ــاريعهم وتميزه ــر مش ــن لتطوي اللازمتي

نجــاح والتغلــب علــى الصعوبــات والعقبــات التــي تواجههــم.

وأضــاف أن البرنامــج الــذي اســتفاد منــه فــي دورتــه الأولــى / 10 / مــن رواد الأعمــال المواطنيــن لديهــم مشــاريع ممولــة ومدعومــة 
مــن الصنــدوق يشــكل إطــارا معرفيــا وعمليــا يتيــح لهــم الاســتفادة مــن خبــرات وتجــارب ناجحــة فــي مختلــف المجالات.

ولفــت الدرمكــي إلــى أن جلســات الاستشــارة والتوجيــه تنوعــت بيــن اجتماعــات ثنائيــة ولقــاءات عبــر منصــات التواصــل الالكترونــي 
حيــث اســتطاعت الشــركة المكلفــة بــإدارة البرنامــج أن تطــور تطبيقــا ذكيــا يســتخدم عبــر جهــاز الكمبيوتــر أو الهاتــف المحمــول 
بحيــث يربــط بيــن رواد الأعمــال المنتفعيــن بالبرنامــج والمرشــدين وصنــدوق خليفــة الــذي يقيــم جلســات التدريــب ومــدى اســتفادة 

رائــد العمــل منهــا.

وأكــد أن البرنامــج تضمــن جلســات مــن النصــح والإرشــاد وتقديــم المشــورة بشــكل منتظــم طــوال الفتــرة البالغــة نحــو 9 أشــهر 
ــط  ــب وخط ــرض والطل ــن الع ــة بي ــة المواءم ــات وإمكاني ــى الصعوب ــب عل ــة التغل ــرق الإدارة وكيفي ــول ط ــح ح ــى نصائ ــة إل إضاف
التســويق وتمكينهــم مــن بنــاء شــبكات اتصــال مــع الجهــات والأشــخاص ذوي العلاقــة بطبيعيــة نشــاطهم التجــاري وغيــر ذلــك.

وقــال الدرمكــي إن مــا يميــز الــدورة الأولــى لبرنامــج مرشــدي هــو التعــاون الكثيــر الــذي أبــداه نخبــة مــن رجــال الأعمــال والرؤســاء 
التنفيذيــن والمــدراء المالييــن فــي كبريــات الشــركات الاســتثمارية العاملــة فــي الدولــة .

ــال  ــن رج ــة م ــى نخب ــة إل ــا إضاف ــة عالمي ــة مرموق ــة وتدريبي ــات تعليمي ــع مؤسس ــراكته م ــيعزز ش ــة س ــدوق خليف ــد أن صن وأك
ــال. ــرواد الأعم ــدين ل ــدوق كمرش ــع الصن ــيتعاونون م ــن س ــال الذي الأعم

وأشــار إلــى أن الصنــدوق طــرح العديــد مــن المبــادرات خــلال الأعــوام الماضيــة لتعزيــز بيئــة الأعمــال وتمكيــن المشــاريع الممولــة 
ــة صنــدوق خليفــة الإلكترونيــة التــي توفــر خدمــات  مــن التطــور والنمــو وزيــادة قدرتهــا التنافســية مثــل برنامــج حســابات و بواب
ــم  ــم وتطوره ــرص نجاحه ــز ف ــم لتعزي ــا بينه ــة فيم ــات تكاملي ــج علاق ــن نس ــم م ــدوق وتمكنه ــاء الصن ــي لأعض ــط البين الرب

ــة. ــة المتاح ــرص التجاري ــن الف ــتفيدون م ــم ويس ــا منتجاته ــن خلاله ــوقون م ــة يس ــم منص ــكل له وتش

وذكــر أن الصنــدوق يقــدم إلــى جانــب خدماتــه التمويليــة خدمــات غيــر تمويليــة متنوعــة تشــمل الخدمــات الاستشــارية وخدمــات 
تطويــر أفــكار المشــاريع وخدمــات التدريــب والتطويــر ودراســات الســوق وغيرهــا.

Khalifa Fund concludes the “Murshidi” Program 

“Murshidi” program, which Khalifa Fund for Enterprise Development launched in 2015, concluded its mentorship 
sessions, which lasted approximately one year and targeted a group of national entrepreneurs who benefited 
from the Fund. The program provides an advanced advisory system that helps enhance entrepreneurs’ knowledge 
and administrative abilities and allows for more experienced and professional management of their companies. 

His Excellency Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund for Enterprise Development, that the idea of 
the program is based on connecting entrepreneurs who are members in Khalifa Fund with experienced and 
qualified businessmen or CEOs to act as their guides and consultants over the duration of the program. 

He explained that the program is a new initiative that aims to provide a suitable environment for entrepreneurs 
and enable them to gain experience and knowledge necessary to develop their projects and grant them distinction 
in the future, as well as transfer experience and help entrepreneurs achieve success and overcome challenges. 

He added that the program in its first session, /10/ of the national entrepreneurs funded and supported by the 
Fund have benefited from the program. This program represents a knowledge framework that allows them to 
take advantage of the experiences in various fields. 

Al Darmaki pointed out that the consultancy and guidance sessions consisted of bilateral meetings through 
social media networks whereby the company tasked with managing the program was able to develop a smart 
application that can be used via computers or smartphones. This application connects beneficiary entrepreneurs 
with their mentors who is responsible for evaluating the entire program. 

He also confirmed that the program included guidance and advice sessions on a regular basis over the 
9-monthperiod, in addition to advices regarding management methods and how to overcome challenges, as well 
as the possibility to match demand and supply and marketing plans. This helps build communication networks 
with the bodies and individuals who are related to their commercial activity. 

He said that what sets the first session of “Murshidi” program apart is the substantial cooperation that the 
businessmen, CEOs and financial managers of major UAE-based investment companies have shown.

He confirmed that Khalifa Fund will enhance its partnership with world class educational and training institutions 
in addition to a group of businessmen who will cooperate with the Fund as guides for entrepreneurs. 

Moreover, he pointed out that the Fund has offered many initiatives over the past years to reinforce the business 
environment and enable the funded projects to develop and grow and increase its competitiveness such as 
Hesabati Program and Khalifa Fund e-Gate which provides linking services for the Fund’s members to enable 
them create relations among each other. This enhances their chances to achieve success and development 
and works as a platform for them to promote their products and take advantage of the available commercial 
opportunities. 

He mentioned that the Fund offers non-financing services that include consultancy services, project ideas 
development services, training services, market studies…etc.
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صندوق خليفة ومشاريع تابعة يعرضون تجاربهم الناجحة في معرض هانوفر

شــارك صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع فــي معــرض هانوفــر 2016 حيــث تضمــن جنــاح صنــدوق خليفــة فــي المعــرض مشــاريع 
لمواطنيــن اســتفادوا مــن الخدمــات التمويليــة وخدمــات الدعــم المســاندة التــي يقدمهــا الصنــدوق حيــث تنوعــت المعروضــات 
لتشــمل عــدد مــن الصناعــات المختلفــة وشــركات فــي مجــال الطاقــة والتكنولوجيــا كمــا ضــم وفــد الصنــدوق عــددا مــن رواد 

الاعمــال الذيــن اســتفادوا مــن مبــادرة ابتــكاري الخاصــة لتطويــر تطبيقــات ذكيــة علــى الهواتــف المحمولــة.

ــدوق  ــد الصن ــذي رأس وف ــاريع ال ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــذي لصن ــس التنفي ــي الرئي ــعيد الدرمك ــد الله س ــعادة عب ــال س وق
للمعــرض إن المشــاركة فــي معــرض هانوفــر تأتــي فــي إطــار مســاعدة المشــاريع التــي مولهــا الصنــدوق فــي القطــاع الصناعــي 

علــى تســويق منتجاتهــا والنفــاذ إلــى الأســواق العالميــة.

ــاريع  ــاب المش ــام أصح ــة أم ــة حقيقي ــكل فرص ــا تش ــي ألماني ــر ف ــرض هانوف ــل مع ــم مث ــرض مه ــي مع ــاركة ف ــد أن المش وأك
ــاريع. ــك المش ــر أداء تل ــرى لتطوي ــارب الأخ ــى التج ــلاع عل ــة والاط ــراكات عالمي ــاء ش ــم وبن ــج منتجاته ــة لتروي الصناعي

وقــال »تعكــس مشــاركتنا فــي معــرض هانوفــر اليــوم التزامنــا بتوفيــر البيئــة المناســبة لنجــاح وتطــور المشــاريع التــي اســتفادت 
مــن خدماتنــا التمويليــة« مشــيرا الــى ان الصنــدوق بعــد ان قــدم الدعــم المالــي الــلازم لإقامــة هــذه المشــروعات وتأسيســها بــدأ 
بتقديــم خدمــات غيــر التمويليــة والتــي ستســهم فــي صقــل معرفــة رواد الاعمــال المواطنيــن وتفتــح لهــم افاقــا رحبــة فــي 

تطويــر مشــاريعهم بمــا يخــدم الاقتصــاد الوطنــي. 

واضــاف ســنعمل بــكل طاقاتنــا علــى توفيــر كافــة اشــكال الدعــم لأعضــاء الصنــدوق وتمكينهــم مــن صقــل معارفهــم وتطوير 
مشــاريعهم للارتقــاء بنوعيــة هــذه المشــاريع وتمكينهــا مــن المســاهمة الفعالــة فــي تنميــة الاقتصــاد الوطنــي.

وأكــد الدرمكــي أن الصنــدوق يهــدف مــن خــلال المشــاركة فــي مثــل هــذه الفعاليــات والمعــارض الدوليــة إلــى اتاحــة الفرصــة 
ــا  ــب التكنولوجي ــي جل ــاهمة ف ــة المس ــر ومحاول ــارب الغي ــى تج ــلاع عل ــه للاط ــت مظلت ــة تح ــاريع المنضوي ــاب المش ــام اصح ام
ــر  ــاق التصدي ــح آف ــي فت ــة ف ــا البالغ ــن اهميته ــلا ع ــابهة فض ــع المش ــة بالمصان ــز مقارن ــق التمي ــروع لتحقي ــة المش ــع إنتاجي ورف
والنفــاذ الــى الاســواق الخارجيــة لافتــا الــى أن الصنــدوق تبنــى اســتراتيجية تســويقية لمنتجــات المشــاريع التــي يدعمهــا تقــوم 
ــب  ــام بترتي ــق ق ــدوق المراف ــق الصن ــى ان فري ــار ال ــة. وأش ــة المهم ــة والدولي ــارض المحلي ــن المع ــدد م ــي ع ــاركة ف ــى المش عل

ــم. ــاء العال ــف انح ــن مختل ــل م ــة العم ــابهة لطبيع ــع مش ــركات ومصان ــع ش ــاركين م ــاء المش ــل للأعض ــات عم اجتماع

Khalifa Fund projects & subsidiary showcase successful experiences in Hannover 
Fair 

Khalifa Fund for Enterprise Development participated in the Hanover Fair 2016 where the Fund’s corner 
featured projects for Emiratis benefited from the financial services and support services provided by the Fund. 
The exhibits are different and include a number of different industries and companies in the field of energy 
technology, In addition to a number of entrepreneurs who benefited from a special Ibtikari initiative to develop 
applications on smart phones.

HE Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund for Enterprise Development who heads the Fund’s delegation 
to Hannover Messe said; “The participation comes within the framework of assisting projects financed by the 
Fund in the industrial sector to market their products and gain access to global markets”. 

“The participation in such important exhibition at Hannover Messe is a real opportunity for the owners of industrial 
enterprises to promote their products and build global partnerships and gain access to other experiments to 
improve the performance of these projects’, added Al Darmaki.

“Our participation in Hannover Messe today reflects our commitment to provide the right environment for 
the success and development of projects that have benefited from our services. After providing the necessary 
financial support for the establishment of these projects and the foundation, we began offering non - financial 
services, which will contribute to the refinement of knowledge of the Emiratis entrepreneurs and open for them 
broad prospects in the development of their projects in order to serve the national economy”, explained Al 
Darmaki.

“We will work with all our energies on providing all forms of support to the members of the Fund and enable 
them to own their knowledge and develop their projects to enhance the quality of these projects and enable 
them to contribute effectively to the development of national economy”, added Al Darmaki. 

“The Fund aims by participating in such events and exhibitions to give the opportunity for the Emiratis 
entrepreneurs to expose to others experiences and try to contribute in bringing technology and upgrading 
project productivity to achieve excellence compared to similar factories. That also may contribute to open export 
prospects and access the international market. The Fund has adopted a marketing strategy for products of the 
supported projects by participating in number of important local and international exhibitions”, said Al Darmaki.

The Fund’s facilities team arranged business meetings for members of participants with companies and 
factories similar to the nature of the work from around the world. 
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أداء محفظة المشاريع التي دخلت مرحلة التشغيل

المشاريع التي
دخلت مرحلة

التشغيل

500

المشاريع قيد
التشغيل، والتي

قدمت بياناتها المالية

200

المبلغ الإجمالي للقروض: 

506,691,304 درهم

المبلغ الإجمالي للقروض:

219,701,121 درهم
متوسط القرض/المشروع:

1,098,506 درهم

متوسط القرض/المشروع:

1,013,383 درهم

البيانات المالية للفترة 2016/1/1 إلى 2016/12/31

متوسط الدخل الشهري للمشروع )رائد العمل(: 19,322 درهم

متوسط الإيرادات/المشروع: 2,538,321 درهم إجمالي الإيرادات: 507,664,157 درهم

متوسط الأرباح/المشروع: 231,862 درهم صافي الدخل: 46,372,364 درهم

متوسط فرص العمل التي تم توفيرها 
للمشروع الواحد: 17

عدد فرص العمل التي تم توفيرها:
3,403

 Performance of the Operational Projects Portfolio

Operating
 Projects

500

Operating Projects  
with financials:  

200

Total Loan amount:

AED 506,691,304

Total Loan amount; 

AED 219,701,121
Average/project:

AED 1,098,506

Average/project:

AED 1,013,383

Financial figures for the Period 01/01/2016 until 31/12/2016

Average Monthly Net Income per project (Entrepreneur): AED 27,600

Total Revenue: AED 507,664,157 Average Revenue: AED 2,538,321

Net Income: AED 46,372,364 Average Profit: AED 231,862

Number of Jobs created: 3,403 Average Jobs created: 17
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التشــغيل مرحلــة  دخلــت  التــي  المشــاريع   محفظــة   أداء 
بناءً على البيانات المالية لـ 180 مشروع

توزيع المشاريع حسب أعمارها

6 سنوات فأكثر: 1أقل من سنة واحدة: 101 3-5 سنوات: 17من 2-1: 81

هامش صافي الربح % المشاريع التي 
حققت أرباحاً

متوسط ربح 
المشروع

اجمالي الأرباح اجمالي الإيرادات

0% 40% 375 37,875 134,758,944 أقل من عام: 
101

12% 70% 350,376 28,380,433 243,995,308 من عام إلى 
إثنين: 81

14% 76% 1,056,949 17,968,141 127,500,483 من ثاثة إلى 
خمسة أعوام: 17

-1% 0% -14,085 -14,085 1,409,422 ستة أعوام أو 
ما يزيد: 1

9% 56% 231,862 46,372,364 507,664,157 المجموع

50%40%9%1%
50% 9%40% 1%

Projects / age

Less than 1 years:101 1-2 years: 81 3-5 years: 17 6 years & above: 1

Total Revenue Total Profit Average 
Profit

% of 
Profitable 

Pojects

Net 
Profit 

Margin

Total 
Overdue 

Average 
Overdue

% of 
overdue 
projects

LESS THAN 1 
YEAR: 101 134,758,944 37,875 375 40% 0% 2,822 28 37%

1 - 2 years: 81 243,995,308 28,380,433 350,376 70% 12% 3,273 41 44%

3 - 5 years: 17 127,500,483 17,968,141 1,056,949 76% 14% 1,430 82 40%

6 years & above: 1 1,409,422 -14,085 -14,085 0% -1% 0 0 0%

Total 507,664,157 46,372,364 2,538,321 56% 99% 7,525 38 39%

Performance of the Operational Projects Portfolio 
based on 200 projects
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أداء محفظة المشاريع التي دخلت مرحلة التشغيل 
بناء على تحليل المعطيات لـ 200 مشروع

هامش صافي الربح للمحفظة 9%

العائد على الاستثمار 21%

قام صندوق خليفة بضخ مبلغ 219,701,121 درهم إماراتي في 200 مشروعاً، حققت 
إيرادات قيمتها 507,664,157 درهم إماراتي خلال العام 2016

نسبة التأثير الحقيقية: مقابل كل درهم أقرضه الصندوق لرواد الأعمال، انتفع 
الاقتصاد الوطني بـ 2.3 دراهم خلال العام 2016 فقط

200
مشروع

112 مشروعاً حققت 
أرباحاً وتمثل %56 من 

المشاريع

88 مشروعاً تعرضت 
لخسائر وتمثل %44 من 

المشاريع

Performance of the Operational Projects Portfolio 
Based on the analysis of the financials for 200 projects:

Net Profit Margin for the Portfolio: 9%

Return on investment: 21%

An Injection of AED 219,701,121 Loan by Khalifa Fund in 200 projects 
contributed in 1 year only, a revenue generation worth AED 507,664,157

1 AED invested, AED 2.3 is generated in revenue 
    by projects in 2016. Assuming similar performance, each 1 AED invested

    is expected to generate about AED 12 in 5 years.

200
Project

 88 projects generating 
losses consisting of 44%

112 projects generating 
Profits consisting of 56% 

68Annual Report 2016

Khalifa Fund…Your partner in Entrepreneurship



صندوق خليفة... شركاؤكم في الريادة

الــتــقــريـــر الـسـنـوي 692016

الأولوية الثامنة

ــبكة ــق ش ــن طري ــئة ع ــال الناش ــم للأعم ــر الدع  توفي
ــال ــات الأعم ــن حاضن ــة م متكامل

Priority 8 

Provide support to new businesses through a network of 
incubators 
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الأولويــة الثامنــة: توفيــر الدعــم للأعمــال الناشــئة عــن طريــق شــبكة متكاملــة مــن 
الأعمــال حاضنــات 

ــي  ــر ف ــا الكبي ــرا لدوره ــدة نظ ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــال ف ــات أعم ــاء حاضن ــة إنش ــى أهمي ــة عل ــدوق خليف ــد صن يؤك
ــر، أن  ــر بالذك ــن الجدي ــاح. وم ــى النج ــجع عل ــي يش ــاون إيجاب ــا تع ــة يتخلله ــلال بيئ ــن خ ــك م ــال وذل ــادة الأعم ــاط ري ــين نش تحس
ــوم  ــدوق يق ــت، والصن ــك الوق ــن ذل ــام 2013. وم ــي الع ــخ« ف ــة المطاب ــه »حاضن ــع ل ــة تتب ــق أول حاضن ــد أطل ــة ق ــدوق خليف صن
بالتنســيق مــع الشــركاء الرئيســين لتطويــر المزيــد مــن حاضنــات الأعمــال فــي الدولــة، كان آخرهــا إعــلان الصنــدوق فــي آخــر 2015 

ــركاء. ــن الش ــة م ــع مجموع ــاون م ــكار بالتع ــة للابت ــز خليف ــلاق مرك ــن إط ع

مركز خليفة لابتكار:

منــذ الإعــلان عــن افتتتاحــه فــي العــام 2015، يشــهد مركــز خليفــة للابتــكار جهــودا حثيثــة مــن كافــة الشــركاء للبــدء بتقديــم 
خدمــات المركــز لــرواد الأعمــال. حيــث تــم تشــكيل مجلــس الإدارة مــن الأطــراف المشــاركة وتــم إعــداد السياســات التــي تنظــم 
ــى  ــة عل ــت الموافق ــا تم ــس الإدارة. كم ــى مجل ــا عل ــغيلية وعرضه ــة التش ــودة الخط ــداد مس ــى إع ــة إل ــز، بالإضاف ــل المرك عم

ميزانيــة المركــز وبــدأت الإجــراءات للموافقــة علــى المنــح المخصصــة المشــاريع فــي مرحلــة مــا قبــل التأســيس.

يشــار الــى أن مركــز خليفــة للابتــكار يهــدف الــى دعــم ريــادة الأعمــال فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بالإضافــة إلــى 
تطويــر قطــاع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــي مجــالات الابتــكار والإبــداع، كمــا يســعى المركــز الــى تحويــل نتائــج البحــث 
ــاريع  ــلاق مش ــل وإٕط ــكار ونق ــجيع الابت ــى تش ــعيه ال ــى س ــة ال ــة بالإضاف ــة ناجح ــاريع تجاري ــى مش ــات إل ــل الجامع ــي داخ العلم
صغيــرة ومتوســطة مبتكــرة قــادرة علــى المنافســة إقليميــا وعالميــا والحــد مــن أخطــار فشــل التكنولوجيــا واالشــركات الناشــئة 

ــة. ــم المختلف ــات الدع ــارة وخدم ــل والاستش ــاد والتموي ــب والإرش ــن التدري ــر تأمي ــرة عب المبتك

حاضنة المطبخ

تأهلــت 10 أفــكار وتــم تطويرهــا فــي برنامــج حاضنــة المطبــخ علــى مــدى 9 شــهور وتــم عرضهــا فــي اليــوم المفتــوح لبرنامــج 
حاضنــة المطبــخ فــي 1 يونيــو 2016 فــي منتجــع دانــات العيــن. ويعتبــر برنامــج حاضنــة المطبــخ، أحــد مبــادرات صنــدوق خليفــة 
ــع  ــب م ــة ويتناس ــاع الأغذي ــدم قط ــال يخ ــج فع ــاء برنام ــدف إنش ــق به ــدة أُطل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــع جامع ــراكة م بالش

ــادة الأعمــال لــدى الشــباب الإماراتــي. ــز ثقافــة ري احتياجــات الســوق المحلــي ويســاعد علــى تعزي

Priority 8: Provide support to new businesses through a network of incubators

Khalifa Fund emphasizes the importance of establishing business incubators in the United Arab Emirates 
considering their major role in improving the activity of entrepreneurship through a positive-cooperation-
dominated environment that encourages success. It is worth mentioning here that Khalifa Fund has launched 
its first incubator called “The Kitchen Incubator” in 2013. Since then, the Fund has been coordinating with 
principal partners to develop more business incubators in the country, the latest of which was the launch of 
Khalifa Innovation Center in collaboration with a number of partners. 

Khalifa Innovation Center:

Since its opening was announced in 2015, Khalifa Innovation Center has been working through all partners 
to provide its services to entrepreneurs. A board of directors consisting of the participating parties has been 
formed and the policies that organize the Center’s work have been prepared. Moreover, the draft operational 
plan has been prepared and presented to the board of directors. The Center’s budget has also been approved 
and procedures have been commenced to obtain approval for the projects’ grants in the pre-establishment 
stage. 

Khalifa Innovation Center aims to support entrepreneurship in the United Arab Emirates and develop the small 
and medium enterprises sector in the innovation and creativity field. Moreover, the Center seeks to transform the 
results of university-based scientific research into successful commercial projects. It also seeks to encourage 
innovation and launch innovative small and medium enterprises that are regionally and internationally 
competitive. Finally, the Center focuses on reducing technology failure risks and innovative start-ups through 
providing training, guidance, finance, consultancy and various support services. 

Kitchen Incubator 

Ten concepts have been qualified which were under development for 9 months at the Kitchen Incubator. The 
concepts were presented during the Open Day of the Kitchen Incubator program on June 1st, 2016 at Danat Al 
Ain Resort. The Kitchen Incubator program is one of Khalifa Fund’s initiatives which was launched in partnership 
with the United Arab Emirates University for the purpose of creating an effective program that serves the food 
sector and one that matches the needs of the local market and helps reinforce entrepreneurship among young 
Emiratis.
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الأولوية التاسعة والعاشرة

ممكنات صندوق خليفة

Priority 9 and 10 

Khalifa Fund Enablers
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الأولوية التاسعة والعاشرة: العمليات والتكنولوجيا والتنمية البشرية

يلتــزم صنــدوق خليفــة بالتميــز المؤسســي وفقــا للأطــر الموصــى بهــا والمعتمــدة مــن قبــل جائــزة أبــو ظبــي لــلأداء الحكومــي 
المتميــز، مــع ضمــان الكفــاءة التشــغيلية للصنــدوق مــن خــلال إدارة الجــودة ونظــم التشــغيل والحوكمــة، والشــفافية، والالتــزام 

بخدمــة المتعامليــن وتنميــة المــوارد البشــرية. 

يقــوم صنــدوق خليفــة، وبشــكل مســتمر، بتحليــل العوامــل الاقتصاديــة والاجتماعيــة الخاصــة ببيئــة ريــادة الأعمــال والمشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة، كمــا يقــوم بتحليــل البيانــات المتعلقــة بالمتقدميــن للصنــدوق وبــرواد الأعمــال ومشــاركتها بيــن كافــة 
المعنييــن مــن الصنــدوق. حيــث يســاعد ذلــك فــرق العمــل علــى تحديــد مجــالات الاهتمــام والتحســين، وتطبيــق الحلــول الملائمــة 

التــي مــن شــانها تعزيــز رضــا العمــلاء. 

إطاق مبادرة شكرا

أطلق صندوق خليفة لتطوير المشاريع مبادرة وأطلق عليها اسم »شكرا« بهدف:
تعزيــز الــولاء عــن طريــق الاعتــراف الفــوري بالإســهامات المميــزة للموظفيــن فــي بيئــة العمــل ومكافأتهــم عليهــا بشــكل   .1

فــوري.
تحفيــز الموظفيــن للحفــاظ علــى روح الفريــق، والطمــوح والالتــزام والتنــوع وإلهــام باقــي الموظفيــن علــى أن يحــذوا نفــس   .2
ــا  ــود، وتقديره ــراف بالجه ــا الاعت ــم فيه ــز، يت ــة الأداء المتمي ــى ثقاف ــة تتبن ــاء منظم ــو إنش ــعي نح ــار الس ــي إط ــار ف المس

ــا. ــأة عليه والمكاف
ستركز مبادرة »شكرا« على مكافأة الموظفين المتميزين فعلا   .3

وقام صندوق خليفة بتكريم أول مجموعة ضمن مبادرة »شكرا« في شهر أكتوبر 2016.

Priorities 9 and 10: Operations, Technology and Human Capital 

Khalifa Fund is committed to institutional excellence as per the recommended frameworks that are approved 
by Abu Dhabi Award for Excellence in Government Performance, along with ensuring the Fund’s operational 
efficiency through quality management, operations  systems, governance, transparency, commitment to 
customer service and human resources development. 

Khalifa Fund analyzes the economic and social factors that are related to the entrepreneurship and small and 
medium enterprises environment. It also analyzes the data related to the Fund’s applicants and entrepreneurs 
and share the same with all concerned parties. This effort helps work teams identify the areas of interest and 
improvement, as well as apply the proper solutions that can reinforce customer satisfaction. 

Shukran Initiative Launch

Khalifa Fund for Enterprise Development has launched an initiative called “Shukran” for the purpose of:

1. Reinforcing loyalty through immediate recognition of the employees’ unique contributions to the work 
environment and rewarding them immediately.

2. Motivate the employees in order to maintain team spirit, ambition, commitment and diversity and inspire 
the rest of the employees to follow their steps. This will help create organizations that adopt the excellent 
performance culture in which efforts are recognized, appreciated and rewarded. 

3. “Shukran” initiative will focus on rewarding distinguished employees.

Khalifa Fund has already honored the first group of employees as part of “Shukran” initiative in October, 2016. 
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جائزة التميز الداخلية لصندوق خليفة

نظــم صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع، حفــلًا لتوزيــع جوائــز التميــز الداخلــي علــى الإدارات والموظفيــن المتميزيــن، كمــا تضمن 
الحفــل توزيــع جوائــز علــى الموظفيــن الفائزيــن فــي مســابقة محطــة الابتــكار الهادفــة إلــى تحســين بيئــة العمــل فــي الصنــدوق، 

إضافــة إلــى تكريــم الموظفيــن الأكثر اجتهــاداً.

وقــال عبــد الله ســعيد الدرمكــي، الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع، خــلال حفــل توزيــع الجوائــز، إن الجوائــز 
ــتوى أداء  ــع مس ــى رف ــل عل ــز، والعم ــم التمي ــيخ مفاهي ــدوق، وترس ــي كل إدارات الصن ــي الأداء ف ــز ف ــق التمي ــى تحقي ــدف إل ته
ــز والجــودة والشــفافية وجعلهــا  العامليــن، وتحســين آليــات العمــل، بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي نشــر الوعــي بثقافــة التمي

ــاً أساســياً فــي بيئــات العمــل. مكون

وأكــد الدرمكــي حــرص الإدارة علــى بــث روح التنافــس بيــن القطاعــات والإدارات المختلفــة، وتشــجيع الســعي لتطويــر وبنــاء قدرات 
العامليــن وتأهيلهــم للوصــول إلــى أفضــل الممارســات الخاصــة بتقديــم الخدمــات للمســتفيدين مــن خدمــات الصندوق.

وأوضــح أن إطــلاق برنامــج جوائــز التمييــز الداخلــي فــي الصنــدوق يأتــي ضمــن رؤيــة واســتراتيجية الصنــدوق الراميــة لتعزيــز وتطويــر 
ــن  ــز بي ــس والتمي ــزز روح التناف ــأنها أن تع ــن ش ــدة م ــكار أداوت جدي ــه، وابت ــتوى موظفي ــاء بمس ــه، والارتق ــه وخدمات كل قطاعات
ــة، وهــو مــا ســينعكس علــى  كل الإدارات والعامليــن علــى مختلــف فئاتهــم، وذلــك وفقــاً لأحــدث وأفضــل الممارســات الدولي

مســتوى خدماتنــا التــي نقدمهــا.

وأشــار الدرمكــي إلــى أن فئــات جوائــز التميــز الداخلــي تنقســم إلــى فئتيــن رئيســيتين، وهــي: جائــزة أفضــل إدارة، وجائــزة أفضــل 
موظــف، مبينــاً أنــه تمــت الاســتعانة بمحكميــن مســتقلين مــن خــارج الصنــدوق لتحديــد الفائزيــن.

كمــا قــام الرئيــس التنفيــذي فــي الصنــدوق بتكريــم الفائزيــن فــي مســابقة محطــة الابتــكار، وهــي مســابقة تهــدف إلــى طــرح 
وتبنــي الأفــكار الابتكاريــة المميــزة التــي مــن شــأنها أن تحســن بيئــة العمــل وتســاهم فــي تحســين خدمــات الصنــدوق، حيــث فــاز 

عــدد مــن الموظفيــن بجائــزة أفضــل أفــكار ابتكاريــة.

وفــي نهايــة الحفــل قــام الرئيــس التنفيــذي بتكريــم عــدد مــن موظفــي الصنــدوق المميزيــن أصحــاب الجهــود الاســتثنائية فــي 
أداء وإنجــاز العمــل

Khalifa Fund’s Internal Excellence Award

Khalifa Fund for Enterprise Development organized an award distribution ceremony for the Fund’s Internal 
Excellence Award through which excellent departments and employees were honored. The ceremony also 
featured awarding the winning employees in the Innovation Station contest which aims to improve the Fund’s 
work environment. The most diligent staff were also honored. 

Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund for Enterprise Development, said during the ceremony that 
such awards aim to achieve excellence in the performance of all the Fund’s departments, as well as instill 
the values of excellence, develop the workers’ performance, improve work mechanisms, and raise awareness 
regarding the culture of excellence, quality and transparency and turn them into major elements in the work 
environment. 

Al Darmaki emphasized the Fund’s management’s keenness to promote competition among the various sectors 
and departments, encourage the development and building of workers’ capabilities, and help them enhance 
their abilities to provide services to customers using best practices.

Moreover, Al Darmaki explained that launching the Internal Excellence Awards program comes as part of the 
Fund’s vision and strategy which aims to reinforce and develop all of its sectors and services, improve employees’ 
performance, and create new tools that can reinforce competition and excellence among all departments and 
employees based on the best and latest international practices. Such efforts will have positive impact on the 
level of services the Fund provides. 

He then pointed out that the Internal Excellence Awards cover two categories: The Best Department Award and 
the Best Employee Award. He also explained that independent external assessors were appointed to determine 
the winners. 

The Fund’s CEO also honored the winners in the Innovation Station contest which aims to present and adopt unique 
innovative concepts that are capable of improving the work environment and contribute to the enhancement of 
the Fund’s services. A number of employees have won the Best Innovative Idea award in this contest. 

At the end of the ceremony, the CEO honored a number of the Fund’s distinguished employees who exhibited 
high levels of hard work.
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نتائج استبيان رضا المتعاملين

كلــف صنــدوق خليفــة شــركة يوجــوف لتقديــم تقريــر شــامل وموضوعــي لتحليــل نتائــج رضــا المتعامليــن ووضــع خارطــة طريــق 
للتحســين فــي المؤسســة.

ولقــد أظهــرت النتائــج تحســن فــي نســبة رضــا المتعامليــن عــن الخدمــات المقدمــة مــن صنــدوق خليفــة وذلــك المقارنــة مــع 
الاســتبيان الســابق. حيــث تطــور أداء الصنــدوق بشــكل رئيســي مــن ناحيــة رضــا العمــلاء عــن قيمــة الخدمــة المقدمــة للمتعامليــن 

)%87( ورضاهــم عــن معالجــة الشــكاوى )75%(.

ــة  ــة المقدم ــة الخدم ــلاء )%88( وقيم ــة العم ــتقبال )%97(، وخدم ــب الاس ــة مكت ــدوق خليف ــية لصن ــوة الرئيس ــاط الق ــن نق وم
.)87%( للمتعامليــن 

والتدريــب أيضــا كان مــن نقــاط القــوة الرئيســية للصنــدوق حيــث تلقــى %44 مــن المتعامليــن دورات تدريبيــة مــن صنــدوق خليفــة. 
واســتمر التدريــب بتحقيــق درجــات عاليــة بمتوســط درجــة رضــا 96%.

وتم مقارنة نتائج استبيان رضا المتعاملين مع الأعوام السابقة. كما تم وضع خطة عمل للاستفادة من فرص التحسين. 

نتيجة استبيان رضا المتعاملين

71%
78% 80%

87%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2012 2013 2014 2015

Results of the Customer Satisfaction Questionnaire 

Khalifa Fund has tasked YouGov company with preparing a comprehensive and objective report to analyze the 
results of customer satisfaction and devise a roadmap to improve the fund. 

The results have shown improvement in customer satisfaction regarding the services provided by Khalifa Fund 
compared with the results of the previous questionnaire. The Fund’s performance has improved mainly with 
respect to customer satisfaction with the value of the services provided to the customers (87%) and customer 
satisfaction with how complaints are processed (75%).

Among the main points of strength of Khalifa Fund is its reception desk (satisfaction rate 97%), followed by 
customer service (88%) and value of services provided to customers (87%).

Also, training services were among the Fund’s strengths as 44% of the customers have received training from 
Khalifa Fund. The training continued to achieve high scores with an average satisfaction rate of 96%. 

The results of the customer satisfaction questionnaire were compared with previous years. Also, an action plan 
has been devised to take advantage of improvement opportunities.  

Result of the Customer Satisfaction Questionnaire
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الأولوية الحادية عشر والثانية عشر

التنمية البشرية

Priorities 11 and 12

Human Development 
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الأولوية الحادية عشر والثانية عشر: التنمية البشرية

ــب  ــن المواه ــة م ــتقطاب مجموع ــي اس ــح ف ــد نج ــة، وق ــوادر المواطن ــر الك ــتقطاب وتطوي ــا لاس ــة دائم ــدوق خليف ــعى صن يس
المؤهلــة والمطلوبــة فــي ســوق العمــل مــن المواطنيــن الإماراتييــن والاحتفــاظ بهــا. يســعى صنــدوق خليفــة دائمــا للتعــرف علــى 
الدوافــع الرئيســية التــي تحفــز الموظفيــن علــى المشــاركة ومــن ثــم إدارة هــذه الدوافــع بصــورة تفاعليــة، ولذلــك أصبحــت بيئــة 

العمــل فــي صنــدوق خليفــة تشــجع علــى الابتــكار وتنميــة المواهــب والمخاطــرة والثقــة.

يوم العلم

يعــد علــم دولــة الإمــارات رمــز وطنــي، والرايــة المعبــرة عــن اســتقلاها وســيادتها فــي كل مــكان وزمــان، ويحظــي العلــم باحتــرام 
ــارك  ــق ش ــذا المنطل ــن  ه ــة. وم ــاء والمواطن ــي الانتم ــن معان ــه م ــا يحمل ــا لم ــى أرضه ــن عل ــة والمقيمي ــي الدول ــع مواطن جمي
صنــدوق خليفــة فــي احتفــالات دولــة الإمــارات بيــوم العلــم. وتــم رفــع علــم الدولــة عاليــا فــي الســماء كتعبيــر صــادق عــن الــولاء 

والانتمــاء للوطــن وقيادتــه الرشــيدة.

Priorities 11 and 12: Human Development 

Khalifa Fund continuously seeks to attract and develop national staff, and has been successful  in attracting and 
retaining a group of qualified national talents that are demanded in the job market. Moreover, the Fund seeks 
to identify the main reasons that encourage the nationals to participate and then manage those reasons and 
motivations in an interactive way. As a result, the work environment in Khalifa Fund became one that encourages 
innovation, talent development, risk-taking and confidence. 

Flag Day

The UAE flag is considered a national symbol and a reflection of the country’s independence and sovereignty. 
The flag is respected and valued by nationals and residents alike due to the sense of belonging and citizenship 
it stands for. On this basis, Khalifa Fund has participated in the celebration of the Flag Day and the UAE flag 
has been raised high in the sky as an expression of loyalty to the country’s leadership and dedication to the 
homeland. 
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يوم الشهيد واليوم الوطني

أحيــا صنــدوق خليفــة وللســنة الثانيــة علــى التوالــي ذكــرى »يــوم الشــهيد« والــذي يصــادف 30 مــن نوفمبــر مــن كل عــام، وذلــك 
بتوجيــه مــن صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولة، حفظــه الله، ليكــون تخليــداً ووفــاء وعرفانــاً بتضحيات 
وعطــاء وبــذل شــهداء الوطــن وأبنائــه البــررة، الذيــن وهبــوا أرواحهــم لتظــل رايــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خفاقــة عاليــة، وهــم 

يــؤدون مهامهــم وواجباتهــم الوطنيــة داخــل الوطــن وخارجــه فــي المياديــن المدنيــة والعســكرية والإنســانية كافــة.

كمــا قــام الصنــدوق بالاحتفــال باليــوم الوطنــي الخامــس والأربعيــن الــذي ابتــدأ بعــزف النشــيد الوطنــي لدولــة الإمــارات وتبعــه 
عــرض الرقصــات الشــعبية ولوحــات فنيــة قــام بهــا مجموعــة مــن الأطفــال ولاقــت تفاعــل كبيــر مــن الجماهيــر الغفيــرة 
المتواجــدة فــي موقــع الاحتفــال. كمــا تــم تقديــم المأكــولات الشــعبية الإماراتيــة وعــرض بعــض المظاهــر التراثيــة وتقديــم 

ــة. ــرات ترفيهي فق

Martyr’s Day and the National Day

Through directions from His Highness, Sheikh Khalifa Bin Zayed Al Nahyan, President of the UAE, Khalifa Fund 
commemorated the “Martyr’s Day” for the second consecutive year. The Martyr’s Day is commemorated yearly 
on the 30th of November as a tribute to the sacrifices made by the country’s valiant servicemen for the sake of 
protecting this country and its people. 

The Fund also celebrated the Forty-Fifth National Day which starts with the national anthem followed by folklore 
dances and art pieces prepared by a group of children which received considerable interaction from the audience. 
Emirati cuisine was also presented during the event in addition to several heritage and entertainment shows. 
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صندوق خليفة لتطوير المشاريع يحتفل بيوم المرأة الإماراتية

ــة  ــارك رئيس ــت مب ــة بن ــيخة فاطم ــمو الش ــه س ــذي أطلقت ــة ال ــرأة الإماراتي ــوم الم ــاريع بي ــر المش ــة لتطوي ــدوق خليف ــل صن احتف
الاتحــاد النســائي العــام الرئيســة الأعلــى لمؤسســة التنميــة الأســرية رئيســة المجلــس الأعلــى للأمومــة والطفولــة تقديــرا للمــرأة 

الإماراتيــة.

حضــر الاحتفــال ســعادة عبــد الله ســعيد الدرمكــي الرئيــس التنفيــذي للصنــدوق وإبراهيــم المنصــوري الرئيــس التنفيــذي 
للعمليــات وعــدد مــن المســؤولين فــي الصنــدوق.

وأشــاد الدرمكــي فــي كلمــة خــلال الحفــل بتوجيهــات ودعــم ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت مبــارك » أم الامــارات« لمســيرة تنميــة 
المــرأة وتمكينهــا .. مثمنــا مبــادرة ســموها تخصيــص 28 أغســطس مــن كل عــام ليكــون يومــا للمــرأة الإماراتيــة نســتذكر فيــه 
إنجــازات المــرأة الإماراتيــة ونجاحاتهــا التــي حققتهــا تحــت ظــل قيادتنــا الرشــيدة التــي أولــت المــرأة الاهتمــام والرعايــة ومنحتهــا 

الدعــم حتــى أصبحــت بنــات الإمــارات يزاحمــن نظيراتهــن فــي كل العالــم فــي مختلــف المياديــن والأنشــطة.

وقــال إن تخصيــص يــوم للمــرأة يمثــل نقلــة نوعيــة لمســيرة المــرأة الإماراتيــة وترســيخا لاســتراتيجية تمكينهــا فــي جميــع مياديــن 
الحيــاة ويشــكل منصــة نستشــرف مــن خلالهــا مســتقبل النشــاط النســوي فــي مســيرة العطــاء والبنــاء التــي تشــهدها اماراتنــا 

الحبيبــة «

وأكــد أن مســيرة المــرأة فــي دولــة الإمــارات تعتبــر نموذجــا يحتــذى فقــد جمعــت بيــن تقــدم المــرأة وتطورهــا مــن جهــة ومــن 
جهــة أخــرى تمســكها بهويتهــا العربيــة الإســلامية واعتزازهــا بإســهامها الحضــاري ومــن هنــا نجــح هــذا النمــوذج فــي تمكيــن 

المــرأة برعايــة كريمــة مــن قيادتنــا الرشــيدة بالدولــة.

وأشــار إلــى أن الصنــدوق يؤمــن ايمانــا مطلقــا بطاقــات المــرأة وامكانياتهــا ولــذا فقــد تبــوأت المــرأة فــي صنــدوق خليفــة العديــد 
مــن المناصــب القياديــة كمــا تشــكل نســبة المواطنــات مــن اجمالــي العامليــن فــي الصنــدوق نحــو %41.

وكــرم ســعادة عبــد الله الدرمكــي فــي نهايــة الحفــل عــددا مــن الموظفــات المواطنــات اللواتــي ســاهمن فــي دعــم وتعزيــز 
نجاحــات صنــدوق خليفــة علــى مــدى الســنوات التســع الماضيــة.

Khalifa Fund for Enterprise Development Celebrates Emirati Women’s Day

Khalifa Fund for Enterprise Development celebrated the Emirati Women’s Day launched by Sheikha Fatima Bint 
Mubarak, Chairwoman of the General Women’s Union (GWU), Supreme Chairwoman of the Family Development 
Foundation (FDF) and President of the Supreme Council for Motherhood and Childhood, in appreciation of 
Emirati women.

His Excellency Abdullah Saeed Al Darmaki, CEO of Khalifa Fund, and Ibrahim Al Mansoori, Chief Operations  
Officer, as well as a number of the Fund’s officials attended the event. 

In his speech, Al Darmaki praised the support of Her Highness Sheikha Fatima Bint Mubarak “The Mother of 
the Nation” towards the empowerment and development of women, and the designation of the 28th of August 
as the Emirati Women’s Day by Her Highness. On this day, we recall the achievements made by Emirati women 
and their successes under the umbrella of the country’s leadership which provided women with great support. 
Such efforts have enabled Emirati women to compete with their peers around the worlds in various fields of life. 

He also said that this day represents a substantial stage in the journey to support women and provide them with 
a platform through which they can achieve and succeed.

Moreover, he emphasized that women’s journey toward recognition and success in the UAE has become 
an example to be followed by Arab women. Through this model, Emirati women were able to combine both 
modernity and commitment to their religious and heritage identity.
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فريق صندوق خليفة لتطوير المشاريع يمارس فنون الرماية في نادي تسليح

قــام فريــق مــن صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع بتنفيــذ فعاليــة ترفيهيــة تدريبيــة فــي » نــادي تســليح للأنظمــة الترفيهيــة « 
أحــد المشــاريع المدعومــة مــن صنــدوق خليفــة بمركــز يــاس مــول بجزيــرة يــاس. بحضــور ومشــاركة كلا مــن ســعادة عبــدالله 

ســعيد الدرمكــي الرئيــس التنفيــذي للصنــدوق والســيد عتيــق العزيــزي مديــر ادارة المــوارد البشــرية.

وشــارك اعضــاء الفريــق البالــغ عددهــم 120 شــخصا  علــى مــدى يوميــن متتالييــن  فــي ممارســة فنــون الرمايــة ضمــن تشــكيلات 
فــرق متنافســة فــي »ســاحة المعركــة« الترفيهيــة ، حيــث خاضــوا تجربــة رمايــة حقيقيــة بهــدف تنميــة روح الفريــق والتعــاون فيمــا 

بينهــم فــي جــو مــن التنافــس.

ــع  ــي تتاب ــاس الت ــرة ي ــي جزي ــن ف ــليح الكائ ــز تس ــي مرك ــة ف ــذه الفعالي ــعادتهم به ــن س ــق ع ــي الفري ــاركون ف ــرب المش وأع
تطورهــا كوجهــة عالميــة للســياحة والترفيــه للمســافرين فــي مختلــف أنحــاء العالــم . مــن جهتــه قــال ســعادة عبــد الله ســعيد 
الدرمكــي »نشــعر بالفخــر لرؤيــة هــذا الانجــاز والــذي يعــد احــد مبــادرات صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع لدعــم مشــروعات 
الترفيــه الهــادف والبنــاء، ونشــر ثقافــة الرمايــة فــي المجتمــع باعتبارهــا مــن اهــم العــادات والتقاليــد العريقــة فــي دولــة الامــارات.

الموارد البشرية في صندوق خليفة

مؤشرات أداء الموارد البشرية في صندوق خليفة تظهر تحسن أداء نسبة التوطين وتمكين المرأة في المؤسسة.
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Khalifa Fund for Enterprise Development’s Team Practices Shooting at Tasleeh 
Club

Khalifa Fund for Enterprise Development’s team organized an entertainment training event at “Tasleeh 
Entertainment” club, one of the enterprises supported by Khalifa Fund, and is located at Yas Mall in Yas Island. 
His Excellency, Abdullah Saeed Al Darmaki, the Fund’s CEO, and Mr. Ateeq Al Azizi, Human Resources Director, 
also participated. 

The 120 members of the team practiced shooting over two consecutive days in competing teams in the 
“battlefield” event where they experienced real life shooting for the purpose of developing team spirit and 
cooperation in a competitive atmosphere.

The participants were happy to take part in the event, and His Excellency Abdullah Saeed Al Darmaki said “we 
are proud of this achievement. This club is one of the enterprises supported by Khalifa Fund for Enterprise 
Development and it aims to promote the shooting culture in society as one of the most important aspects of our 
tradition and customs in the UAE.” 

Human Resources in Khalifa Fund 

Khalifa Fund’s human resources performance indicators show improvement in the Emiratization rate and 
women empowerment in the institution. 
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سيرتا للصيانة الالكتروميكانيكية
تعزيز الطاقة

دخــل صنــدوق خليفــة فــي شــراكة مــع رائــد الأعمــال المتحمــس عبــد الله الشــمري لقيــادة أعمالــه إلــى مســتويات جديــدة مــن 
النجــاح. 

ــول  ــر الحل ــب توفي ــى جان ــاولات، إل ــة والمق ــة الكهربائي ــة الميكانيكي ــال الهندس ــي مج ــنوات ف ــدة 10 س ــيرتا لم ــركة س ــت ش عمل
الهندســية المثاليــة وإدارة المرافــق المتكاملــة. تحــت قيــادة مؤســس ورئيــس مجلــس الإدارة عبــد الله الشــمري، شــهدت الفكــرة 

الجديــدة لســيرتا المتعلقــة بصناديــق التحكــم تحــت الأرض لإنــارة الشــوارع انتشــارًا واســعًا فــي جميــع أنحــاء المنطقــة. 

ظهــرت الفكــرة عندمــا بــدأ عبــد الله يســمع عــن الحــوادث الصادمــة التــي تســببها صناديــق الكهربــاء الســطحية. وكانــت هنــاك 
ــاء هــذه، ممــا يســبب المزيــد مــن الضــرر. كمــا أن الطقــس يلعــب دوره فــي  حــالات تصطــدم فيهــا الســيارات بصناديــق الكهرب
إحــداث المزيــد مــن التأثيــر علــى هــذه الصناديــق. لذلــك، كانــت هنــاك حاجــة ماســة إلــى طريقــة أفضــل لنشــر صناديــق الكهربــاء. 

لــذا فــإن منتجــات ســيرتا تقــدم حلــولًا أكثــر عمليــة ومرونــة. 

ــدوق  ــي صن ــا ف ــيرتا بفريقن ــركة س ــت ش ــا اتصل ــم. عندم ــي 100،000 دره ــاري ه ــروع التج ــدء المش ــة لب ــتثمارات الأولي ــت الاس كان
خليفــة، قمنــا بتقييــم نطــاق المشــروع. لكــن، مــا كان حقــا بــارزًا بالنســبة لنــا هــو قــدرة الفكــرة علــى إحــداث فــرق كبيــر داخــل 
ــب  ــى جان ــبة، إل ــق المناس ــلازم والمراف ــل ال ــدالله بالتموي ــد عب ــا بتزوي ــد قمن ــة. لق ــكلة حقيقي ــل لمش ــاد ح ــة وإيج ــم القائم النظ

نظــام دعــم قــوي. 

منــذ ذلــك الحيــن، انتقلــت الشــركة إلــى مرحلــة أكثــر قــوة ونضجــا، وقطعــت شــوطًا طويــلًا منــذ إنشــائها. فقــد انتقلــت مؤخــرًا 
ــا وهندســيًا. كمــا ارتفــع عــدد العامليــن إلــى أكثــر مــن 140 عامــلًا، وتجــاوزت  ــا إداريً إلــى مقــر جديــد يضــم أكثــر مــن 20 موظفً

الإيــرادات الســنوية 50 مليــون درهــم. 

وخــلال رحلتهــا، شــهدت الشــركة مجموعــة مــن التحديــات. وقــد لعبــت الشــراكة مــع صنــدوق خليفــة دورًا محوريًــا فــي نجــاح 
ــدوق  ــي الصن ــاريين ف ــق الاستش ــل فري ــا عم ــوه. كم ــعته ونم ــي توس ــارزًا ف ــا دورًا ب ــب فريقن ــاري. ولع ــروع التج ــتيعاب المش واس
بشــكل وثيــق علــى مســاعدة الشــركة علــى توقيــع اتفاقيــات مــع عــدد مــن الجهــات الحكوميــة وكذلــك التنافــس علــى 

ــاندة.  ــات المس ــن خدم ــا م ــبين وغيره ــن المناس ــد الموردي ــات وتحدي المناقص

وتتطلــع ســيرتا حاليًــا إلــى التوســع فــي الأســواق الرئيســية مثــل الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية 
وجمهوريــة صربيــا! 

Cirta Electro Mechanical Contracting
Powered up!
Khalifa Fund partnered with ardent entrepreneur Abdulla Al Shammari to lead his business to new heights of 
success. 

Cirta has been operational for 10 years in the field of M.E.P (Electro Mechanical Engineering & Contracting), 
providing perfect engineering solutions and integrated facilities management. Under the leadership of Founder 
and Chairman Abdulla Al Shammari, Cirta’s novel idea of underground control boxes for street lighting has seen 
widespread implementation across the region. 

The idea surfaced when Abdulla started hearing about the shock accidents caused by surface electricity boxes. 
There were instances when vehicles would hit these electricity boxes as well causing more damage. And of 
course, the weather would play its part in further affecting them. There was a dire need for a better way of 
deploying these electricity boxes. Cirta’s products offer more practical, less obstructive solutions. 

The initial investment to kick start the business was AED 100,000. When Cirta approached our team at Khalifa 
Fund, we assessed the scope of the project. But, what really stood out for us was the concept’s ability to make 
a substantial difference within the existing systems and solve a genuine problem. We provided Abdulla with the 
necessary funding, appropriate facilities and a strong support system. 

Since then the company has gone from strength to strength and has come a long way from its inception. It 
recently moved into a new office that holds more than 20 administrative employees and engineering staff. 
The number of employees has increased to more than 140 workers and the annual revenue exceeded AED 
50,000,000. Throughout its journey, it has seen its fair of challenges. The partnership with Khalifa Fund has 
played a pivotal role in the success and uptake of the business. Our team has played a paramount role in its 
expansion and growth. Our team has also worked closely in assisting the company sign agreements with the 
necessary government entities as well as compete for tenders, identify suitable suppliers and much more. 

Currently, Cirta is eyeing expansion into prime markets such as UAE, Saudi Arabia and the Republic of Serbia.
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جليلة للشيكولاتة
إعادة تعريف الشوكولاتة الفاخرة

صندوق خليفة يرسم رحلة ريادة الأعمال لنجاح المنتفق، مؤسس شركة جليلة للشيكولاتة ... 

ــزام  ــع الالت ــارة م ــر مه ــة الأكث ــاليب الدولي ــات والأس ــود المكون ــتخدام أج ــيكولاتة باس ــة للش ــي جليل ــوكولاتة ف ــع الش ــم صن يت
ــدق،  ــتق، والبن ــن الفس ــة م ــل نوعي ــيكولاتة أفض ــة للش ــتخدم جليل ــمبر 2012. تس ــي ديس ــركة ف ــت الش ــر. تأسس ــى المعايي بأعل
والــكاكاو وجميــع المكونــات الأخــرى. تتميــز العمليــات التشــغيلية بأكملهــا بالاحترافيــة وتتضمــن نظامًــا لوجيســتيًا جيــدًا، حيــث 

ســاعد هــذا الشــيء علــى كســب ثقــة المســتهلك فــي العلامــة التجاريــة “كوكــو جليلــة” وتحقيــق مصداقيــة فــي الســوق. 

عــلاوة علــى ذلــك، تبــرز الشــركة فــي ســوق تنافســية بســبب التزامهــا بمعاييــر النظافــة والصحــة، حيــث تلتــزم جميــع مصانعهــا 
ــازات.  ــة، و القف ــة الأحذي ــف وأغطي ــعر والمعاط ــبكات الش ــداء ش ــل ارت ــة، مث ــطة وزارة الصح ــة بواس ــح الموضوع ــها باللوائ وورش
هنــاك مطهــرات يدويــة فــي المداخــل والمخــارج المناســبة، وكذلــك يتــم تغييــر كل القفــازات والقبعــات كل بضــع ســاعات لمنــع 

التلــوث المتبــادل. يتــم حفــظ جميــع الشــيكولاتة فــي بيئــة تبريــد خاضعــة للســيطرة لمنــع الرطوبــة.

قــام صنــدوق خليفــة بتقديــم دعــم مالــي أولــي بقــدر بمليــون درهــم إماراتــي إلــى الشــركة فــي العــام الأول، وطالــب الشــركة 
بتحقيــق أداء جيــد. وكان ذلــك اختبــارًا للوقــوف علــى كيفيــة قيــام الشــركة بــإدارة عملياتهــا بكفــاءة. بعــد عــام ونصــف، قمنــا 
بدعــم الشــركة بمليــون درهــم إماراتــي إضافــي بســبب أدائهــا الممتــاز. كانــت مبيعــات الشــركة وعقــود الشــركات قويــة وفــي 

حالــة تحســن دائــم. 

ــة الشــريك والمستشــار، وفــي بعــض الحــالات كان يعمــل   لــم يكــن صنــدوق خليفــة مجــرد ممــول للمشــروع، لكنــه كان بمثاب
علــى إيجــاد حلــول للمشــاكل التــي واجهــت المشــروع. 

 يشــارك فريقنــا فــي صنــدوق خليفــة بمدخــلات قيمــة حــول تطويــر الأعمــال والاســتراتيجية والمبيعــات. كمــا نســاعد الشــركة 
علــى المشــاركة فــي الفعاليــات البــارزة وتســهيل المحادثــات مــع الجهــات الحكوميــة الأخــرى. 

رغــم أن كوكــو جليلــة هــي علامــة تجاريــة محليــة الصنــع، إلا أنهــا فــي طريقهــا لبنــاء وجــود دولــي، حيــث تتطلــع إلــى التوســع 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية والكويــت ولنــدن ونيويــورك. كمــا أن لديهــا خطــة لعــرض منتجاتهــا فــي معــرض إكســبو 2020 

القــادم!

Coco Jalila
Redefining luxury chocolates
Khalifa Fund charts the entrepreneurial journey of Najah Al Muntafiq, Founder of Coco Jalila…

 

Coco Jalila’s chocolates are made using the finest ingredients and the most skilled international techniques with 
the highest standards. The company was formed in December 2012. The brand uses the best quality of pistachio, 
hazelnut, cacao and all other ingredients. The entire business operation is professional and incorporates a very 
efficient logistics system. This has helped the brand gain consumer confidence and market credibility. 

Moreover, the company stands out in a competitive market due to its commitment to hygiene. All its factories 
and workshops maintain the regulations set out by the Department of Health regulations i.e. hairnets, coats and 
shoe coverings are worn as well as gloves. There are hand sanitizers at the appropriate entrances and exits as 
well as all gloves and hats are changed every few hours to prevent cross contamination. All the chocolate is kept 
in a controlled temperature refrigeration to prevent humidity.

Khalifa Fund extended AED 1 million to the business in its first year and challenged the company to do well. It 
was a test to how efficiently it would run operations. After a year and a half, we extended another AED 1 million 
to the company owing to its excellent performance. The company’s sales and corporate contracts were strong 
and improving. Khalifa Fund has not been just a funder but more of a partner, adviser, and in some cases a 
trouble shooter for this business. Our team shares valuable inputs on business development, strategy and sales. 
We also help them participate in high-profile events and facilitate conversations with other government entities. 

Although Coco Jalila is a home-grown brand, it is on its way to building an international presence. It is eyeing 
expansion into Saudi Arabia, Kuwait, London and New York. It also has a plan to showcase its products at the 
upcoming EXPO 2020!
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مختبر جيوساينس لفحص المواد - ذ م م
أرض خصبة

تحــت إشــراف صنــدوق خليفــة، يديــر كل مــن عبــد اللطيــف عبــد الله علــي القرقــاوي وصــلاح أميــن صالــح محمــد شــركة تجاريــة 
لــم تتمكــن فقــط مــن التفــوق فــي مجالهــا، لكنهــا تخطــت المنافســة لتســيطر علــى الســوق. 

ــر  ــة مختب ــع لمجموعــة برايــم Prime Group، بمثاب ــة لفحــص المــواد الــذي أنشــئ فــي عــام 1996 والتاب ــر علــوم الترب يعــد مختب
مســتقل فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة 1996.   بــدأ المختبــر نشــاطه الأول فــي مجــال فحــص التربــة ووســع نشــاطه فــي مجــال 
التحليــل الفيزيائــي والميكانيكــي والكيميائــي لمــواد البنــاء. هــدف المختبــر هــو تعزيــز البحــوث ومنصــات اختبــار الجــودة لتكــون 

قــادرة علــى المســاعدة فــي الحفــاظ علــى الميــاه.

فــي البدايــة، لــم يكــن هنــاك ســوى عــدد قليــل مــن المختبــرات التجاريــة التــي تقــدم مثــل هــذه الخدمــات. مــن خــلال دعــم هــذه 
المبــادرة، أراد فريقنــا فــي صنــدوق خليفــة الاســتفادة مــن هــذه الفرصــة والمســاعدة فــي خلــق مشــروع مــن شــأنه أن يحــدث 

فرقًــا. بلغــت قيمــة الاســتثمارات الأوليــة لبــدء المشــروع حوالــي 500 ألــف درهــم تــم تمويلهــا ذاتيًــا مــن قبــل رائــد الأعمــال.

ومــع توســع المختبــر، احتــاج إلــى دعــم مالــي إضافــي لتلبيــة احتياجــات قاعــدة عملائــه المتناميــة. فــي هــذه المرحلــة، قدمنــا 
الدعــم المالــي للشــركة. ســاعدت الأمــوال التــي تــم تقديمهــا مــن قبــل صنــدوق خليفــة علــى توســيع نطــاق أعمــال الشــركة، 
ممــا أدى فــي نهايــة المطــاف إلــى تعزيــز أربــاح الشــركة. اليــوم زاد عــدد العمــلاء الذيــن تتعامــل معهــم الشــركة، ممــا أدى إلــى 

زيــادة العائــدات الإجماليــة. 

ويخطــط فريــق الشــركة لتوســيع الأعمــال التجاريــة علــى الصعيــد الدولــي، ويطمــح فــي أن تصبــح الشــركة أحــد اللاعبيــن 
ــل دول  ــع داخ ــة للتوس ــمل خط ــام 2015 وتش ــي ع ــدأت ف ــية ب ــة خمس ــركة خط ــدى الش ــي. ل ــد العالم ــى الصعي ــيين عل الرئيس

مجلــس التعــاون الخليجــي. كمــا تتطلــع الشــركة أيضًــا لتقديــم خدمــات التصديــق والفحــص والمعايــرة.

Geoscience Testing Laboratory LLC.
Fertile ground
Under the mentorship of Khalifa Fund, Abdullatif Abdulla Ali Al Gargawi and Salah Ameen Saleh Mohamed are 
running a business that has not just managed to excel in its space, but is surpassing competition to dominate 
the market. 

Geoscience Testing Laboratory (GTL), a subsidiary of Prime Group of companies, is a UAE-based independent 
testing laboratory established in 1996. It started its first activity in the field of soil investigation and expanded its 
activity in the field of physical, mechanical and chemical analysis of construction materials. The company’s goal 
is to enhance research and quality testing platforms to help preserve water.

Initially, there were only a few third party commercial laboratory businesses that offered these services. By 
supporting this initiative, our team at Khalifa Fund wanted to capitalise on the opportunity and help create 
something that would make a difference. The initial investment for the business was AED 500,000, which was 
self-funded by the entrepreneur.

As the company expanded, it required additional financial support to cater to the needs of its growing client 
base. At this stage, we provided financial backing to the company. The funds that were provided through Khalifa 
Fund helped broaden the scope of the business, ultimately boosting bottom line. Today, the number of clients it 
deals with it has increased and this has positively impacted the company’s overall revenue. 

The company’s team is planning to expand the business internationally and aspires to become one of the key 
players globally. It has a five-year plan that started in 2015 and encompasses a plan to expand within the GCC. 
The company is also looking to offer certification, inspection and calibration services.
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صالون الجمال العضوي المتوهج
توهج النجاح

ــى  ــق أعل ــى تحقي ــاعدته عل ــي ومس ــاري محل ــروع تج ــع مش ــاون م ــة بالتع ــدوق خليف ــام صن ــة قي ــن كيفي ــث ع ــال حدي ــا مث هن
مســتويات الأداء.  

يعــد صالــون الجمــال العضــوي المتوهــج أول صالــون للســيدات يعتمــد علــى المــواد الخضــراء تمامًــا فــي الإمــارات العربيــة 
ــي  ــروع ف ــيس المش ــم تأس ــة. ت ــة للبيئ ــة الصديق ــات الداخلي ــى التصميم ــة حت ــة العضوي ــات الطبيعي ــن المنتج ــدءًا م ــدة، ب المتح
ــون  ــي غض ــة. ف ــة للبيئ ــارات صديق ــن خي ــن ع ــي يبحث ــلات، واللائ ــاء العام ــن النس ــائعًا بي ــارًا ش ــدًا خي ــدًا روي ــح روي ــام 2010 وأصب ع
عاميــن مــن إنشــائه، أســس المشــروع اســمًا لنفســه فــي الســوق باعتبــاره رائــدًا فــي الحلــول التجميليــة والشــاملة فــي المنطقــة. 
تــم توســيع قائمــة خدمــات الشــركة لتشــمل إزالــة الشــعر بالســكر العضــوي، وعلاجــات الشــعر الطبيعيــة، والألــوان الخاليــة مــن 
الأمونيــا، وعلاجــات الوجــه بالفواكــه، وخلطــات فــرك الجســم الطازجــة، وعلاجــات الأظافــر الخاليــة مــن الفورمالديهايــد و غيرهــا.

و مــع توســع قاعــدة بيانــات العمــلاء المخلصيــن ، عــرف المشــروع أن الوقــت قــد حــان لتوســيع آفاقــه لفتــح فــروع جديــدة. فــي 
عــام 2012، اتصلــت إدارة المشــروع بصنــدوق خليفــة للحصــول علــى المســاعدة فــي الخطــط التوســعية للمشــروع. لــم يقتصــر 
الأمــر علــى حاجــة المشــروع إلــى أمــوال إضافيــة للانتقــال إلــى مســاحة أكبــر، لكــن عمليــة التحــول برمتهــا تعنــي أن المشــروع 
يحتــاج أيضًــا إلــى مــوارد إضافيــة. لقــد أوصينــا بــأن تأخــذ الشــركة برنامــج زيــادة بعيــن الاعتبــار وأن تتقــدم الشــركة وفقًــا للإجــراءات. 
ــل  ــال العام ــا رأس الم ــلال منحه ــن خ ــة م ــركات القائم ــو الش ــي نم ــاعدة ف ــو المس ــادة ه ــج زي ــي لبرنام ــدف الرئيس ــث أن اله حي
لتحقيــق أحلامهــا لتصبــح شــركات كبيــرة. وكان ذلــك يتماشــى مــع هــدف الشــركة فــي ذلــك الوقــت. عــلاوة علــى ذلــك، أردنــا 
ــات  ــج للمنتج ــي والتروي ــادة الوع ــب زي ــى جان ــراء”، إل ــارات خض ــل الإم ــي “جع ــامية وه ــالته الس ــبب رس ــروع بس ــذا المش ــم ه دع

الطبيعيــة الخاليــة مــن الســموم. 

باســتخدام التمويــل الممنــوح مــن برنامــج زيــادة، تمكنــت الشــركة مــن الانتقــال بنجــاح إلــى مســاحة أكبــر وتلبيــة حاجــات المزيــد 
مــن العمــلاء. وعمــل فريقنــا مــع إدارة الشــركة عــن كثــب طــوال العمليــة، ووفــر لهــا التوجيــه والدعــم المطلوبيــن.  لقــد وصلــت 

الشــركة اليــوم إلــى مرحلــة جديــدة، تبحــث مــن خلالهــا علــى فــرص واعــدة للتوســع علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي!

The Organic Glow Beauty Lounge
The glow of success
Here’s a recent example of how Khalifa Fund worked with a local business and helped it achieve high performance. 

 

The Organic Glow Beauty Lounge is the UAE’s first completely green ladies salon from its organic cruelty-free 
natural products to its eco-friendly interiors. The business was formed in 2010 and slowly became a popular 
choice amongst locally-based women, who were looking for eco-friendly options. In two years from its inception, 
the business established a name for itself in the market as a pioneer of ethical and holistic beauty procedures 
in the region. The company’s service menu expanded to include services such as organic sugaring, natural hair 
treatments, ammonia-free colour, fruit facials, freshly-blended body scrubs, formaldehyde-free nail treatments 
and much more.

With an enviable database of loyal customers, the business knew it was time to expand its horizons and open a 
new branch. In 2012, our team at Khalifa Fund was approached by the Organic Glow Beauty Lounge to provide 
assistance with its plans for expansion. Not only did it require additional funds to relocate to a bigger space, but 
the whole turnaround process meant that it also needed extra resources. We recommended that the company 
look into Khalifa Fund’s well-known Zeyada programme and apply as per the procedures. Zeyada’s primary goal 
is to help the growth of existing businesses by giving them working capital to achieve their dreams to become 
big. This was aligned with the company’s objective at that time. Moreover, we wanted to support the business 
because of its larger mission for a ‘Green UAE’ and the awareness it was raising to promote toxic-free products. 

Using the funds granted by our Zeyada programme, the business was able to successfully relocate to a bigger 
space and cater to more customers. Our team worked with the company’s management very closely throughout 
the process, giving them the guidance and support they required. Today, the company has reached new heights 
and is looking at franchising opportunities – both locally and internationally!
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الدرجة الذهبية للخدمات
لمسة ميداس

يلقــي صنــدوق خليفــة نظــرة فاحصــة علــى نمــو شــركة الدرجــة الذهبيــة للخدمات وكيــف اكتســبت الشــركة قدرتها التنافســية 
الجادة. 

تعمــل شــركة الدرجــة الذهبيــة للخدمــات علــى تقديــم خدمــات إعــداد الأعمــال ومســاعدة الشــركات الناشــئة علــى تحقيــق أداء 
أفضــل.  تأسســت الشــركة فــي أكتوبــر 2010 ولديهــا حاليًــا فريــق مــن ســتة أعضــاء. علــى مــر الســنين، عقــدت الدرجــة الذهبيــة 
للخدمــات شــراكة مــع العديــد مــن الكيانــات البــارزة لتطويــر أفضــل الممارســات التــي تضيــف قيمــة أكبــر للاســتثمار. هنــاك أكثــر 
مــن 100 مســتثمر وشــركة تتمتــع بخدمــات الشــركة مثــل التســويق، وأعمــال العلاقــات العامــة، وإعــداد الأعمــال، وإنتــاج مقاطــع 

الفيديــو التجاريــة، وتصميــم الرســوم البيانيــة ومواقــع الويــب.

ــا حجــم الاســتثمار بقيمــة 500 ألــف درهــم.  وقــدم  ــرة تأسيســها بإعــداد دراســة جــدوى وقدرن  لقــد قامــت الشــركة خــلال فت
ــا بقيمــة تصــل إلــى 250 ألــف درهــم.  و ســاعدت الشــراكة مــع صنــدوق خليفــة الشــركة بشــكل  صنــدوق خليفــة تمويــلًا إضافيً
كبيــر، فقــد وفــر الصنــدوق الــدورات التدريبيــة والتمويــل المالــي والتوجيهــات القيمــة. يتأكــد الصنــدوق مــن التواصــل المســتمر 
مــع الشــركة، بحيــث نســاعدها فــي التغلــب علــى التحديــات التــي تواجههــا.  علــى ســبيل المثــال، أتحنــا للشــركة الفرصــة لحضــور 
ــاب  ــا واكتس ــويق أعماله ــا تس ــون بمقدوره ــث يك ــنوية، بحي ــارض الس ــات والمع ــة والاجتماع ــدورات التدريبي ــي ال ــاركة ف والمش

فرصــة لعرضهــا.

ــري  ــا تج ــام 2017. كم ــة ع ــول نهاي ــي بحل ــي دب ــرع ف ــاح ف ــلال افتت ــن خ ــا م ــع حاليً ــات للتوس ــة للخدم ــة الذهبي ــع الدرج تتطل
محادثــات مــع شــركة بريطانيــة للتوقيــع علــى مذكــرة تفاهــم لتســهيل تبــادل المعرفــة. 

ــذه  ــع ه ــه م ــوم ب ــا نق ــط م ــذا بالضب ــي 2030 وه ــة أبوظب ــع رؤي ــى م ــم تتماش ــي مفاهي ــتثمار ف ــود الاس ــة، ن ــدوق خليف ــي صن ف
ــركة. الش

Golden Class Business Solutions
The Midas touch
Khalifa Fund takes a closer look at the growth of Golden Class Business Solutions and how the company gained 
its serious competitive edge.

Golden Class Business Solutions provides business setup services to help start-ups achieve better performance. 
It was formed in October 2010 and currently has a team of six members. Over the years, the company has 
partnered with several prominent entities to develop best practices that add more value to investment. More 
than 100 investors and companies have availed the services offered by Golden Class such as marketing, PRO 
works, business setup, business video production, and graphic and web design.

During the time of inception, the founder conducted a feasibility study and estimated an investment of AED 
500,000. Khalifa Fund provided additional funding to the tune of AED 250,000. Our team has helped the company 
tremendously; we’ve provided training courses, financial funding and invaluable guidance. We ensure that we 
are in constant communication with the company so that we can guide them through any challenges they face. 
For instance, we gave them the opportunity to attend and participate in ongoing courses, annual meetings and 
exhibitions so that they can market the business and gain exposure.

Golden Class is currently looking to expand by opening a branch in Dubai by the end of 2017. It is also in talks 
with a British company to sign a Memorandum of Understanding to facilitate knowledge-exchange. At Khalifa 
Fund, we want to continue investing in concepts that are aligned to Abu Dhabi’s 2030 vision and that’s exactly 
what we are doing with this partnership.
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السامة أولا للخدمات الطبية
رهان آمن!

ــه أي  ــر علي ــو لا يظه ــتمر النم ــروع مس ــو مش ــة”، وه ــات الطبي ــلامة أولًا للخدم ــركة “الس ــق ش ــع فري ــة م ــدوق خليف ــاون صن تع
ــؤ. ــى التباط ــات عل علام

شــركة “الســلامة أولًا للخدمــات الطبيــة” هــي مؤسســة خاصــة إماراتيــة تأسســت فــي أبوظبــي و معتمــدة مــن هيئــة الصحــة 
 .)AHA( ــة ــب الأمريكي ــة القل ــة لجمعي ــي )HAAD( وتابع ــي أبوظب ف

 تأسســت الشــركة فــي عــام 2013 بهــدف أن تصبــح متميــزة مــن خــلال توفيــر خدمــات ســريعة، مــع الحفــاظ أيضًــا علــى الجــودة 
وخدمــة العمــلاء. 

بلغــت قيمــة الاســتثمارات الأوليــة لبــدء المشــروع حوالــي 750 ألــف درهــم تــم تمويلهــا مــن قبــل صنــدوق خليفــة. لقــد عمــل 
ــا  ــا أيضً ــن قدمن ــاري، لك ــروع التج ــي للمش ــر الأول ــي التطوي ــط ف ــاعد فق ــم نس ــركة - ل ــع الش ــق م ــكل وثي ــة بش ــدوق خليف صن
خدمــات الإرشــاد والمتابعــة. و مــن أجــل تعزيــز مكانــة الشــركة فــي الســوق، أعطينــا الشــركة فرصــة لبنــاء شــراكات طويلــة الأمــد 

مــع كيانــات بــارزة مــن خــلال المعــارض التــي أقمناهــا. 

تركــز شــراكتنا المســتمرة مــع الشــركة علــى مســاعدتها علــى التغلــب علــى التحديــات الحرجــة. نحــن نقــدم لهــا التوجيــه فــي 
مجــالات التوظيــف والخبــرة والتســويق. علــى ســبيل المثــال، أوصينــا بــأن تقــوم الشــركة بإعــداد توقعــات للعــام بأكملــه وتحــدد 
بوضــوح اســتراتيجيتها للمضــي قدمًــا. لقــد ســاعدت هــذه النصيحــة المشــروع التجــاري علــى التحــرك فــي الأســواق التــي تشــكل 

تحــدي. 

Safety First Medical Services
A safe bet!
 Khalifa Fund collaborated with the team at Safety First Medical Services – a growing enterprise that shows no 
signs of slowing down.

Safety First Medical Services (SFMS) is an Emirati owned private organisation in Abu Dhabi recognised by the 
Health Authority Abu Dhabi (HAAD) and affiliated with the American Heart Association (AHA). It was founded 
in 2013 with the aim to be distinctive by providing quick services, while also maintaining quality and customer 
service. 

The initial investment to start the business was around AED 750,000, which was funded by Khalifa Fund. Khalifa 
Fund has worked very closely with the company – we’ve not only helped with the initial development of the 
business, but have also provided follow-up support. To strengthen the company’s market position, we set up 
exhibitions to give it exposure and a chance to build long-term partnerships with prominent entities. 

Our ongoing partnership with the company is focusing on helping them overcome critical challenges. We are 
offering them guidance in the areas of hiring, experience and marketing. For instance, we recommended that 
the company create a forecast for the entire year and clearly lay out its strategy for moving forward. This advice 
has helped the business navigate the challenging markets. 
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تطوير لاستشارات والدراسات الجيوفيزيائية
دخول مجال جديد

شــارك محمــد محمــود محمــد المرزوقــي فــي شــراكة مــع صنــدوق خليفــة علــى أمــل إنشــاء مشــروع تجــاري مــن شــأنه أن يغيــر 
مجــال الجيوفيزيــاء إلــى الأبــد. وفيمــا يلــي شــرح لكيفيــة مســاعدتنا لــه...

تطويــر هــي شــركة للدراســات الجيوفيزيائيــة تأسســت فــي أبــو ظبــي فــي أبريــل 2013، وهــي عبــارة عــن منظمــة استشــارية تجــري 
البحــوث الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة واختبــارات التربــة. تماشــيًا مــع رؤيــة حكومــة أبوظبــي لعــام 2030، شــهدت الإمــارة تطــورًا 
ــات  ــر الدراس ــة. وتوف ــة المختلف ــة والجيوفيزيائي ــب الجيولوجي ــة الجوان ــة معرف ــة التحتي ــر البني ــب تطوي ــريعًا.  ويتطل ــا س حضريً
الجيوفيزيائيــة صــورة دقيقــة عــن طبيعــة التربــة وطبقاتهــا. و تتمثــل مهمــة الشــركة فــي توفيــر خدمــات الهندســة الجيولوجيــة 
والجيوفيزيائيــة عاليــة الجــودة والمناســبة مــن حيــث الوقــت، والدقيقــة، والفعالــة مــن حيــث التكلفــة، لتلبيــة توقعــات العمــلاء. 

قُــدرت التكلفــة الإجماليــة للمشــروع بحوالــي 2,3 مليــون درهــم قــام صنــدوق خليفــة بتوفيــر جــزء منــه. كمــا قــام الصنــدوق 
بتقديــم خطابــات الدعــم التــي مكنــت مــن التعامــل مــع الجهــات الحكوميــة.  كمــا ســاعد الصنــدوق الشــركة أيضًــا للحصــول 

علــى إعفــاء مــن دفــع بعــض الرســوم المحليــة.  

الجيوفيزيــاء هــو علــم جديــد وهنــاك نقــص فــي فــرق العمــل التــي تســتطيع التمييــز بيــن الجيوفيزيــاء والجيوتقنيــة مــن حيــث 
ــل  ــن نعم ــروع. نح ــذا المش ــم له ــم الدع ــرورة تقدي ــعر بض ــا نش ــذي جعلن ــي ال ــبب الرئيس ــو الس ــذا ه ــة. وكان ه ــارات الترب اختب
بشــكل وثيــق مــع شــركة تطويــر لتوصيلهــا بالجهــات الحكوميــة الأخــرى مثــل إدارة الشــؤون البلديــة وبلديــة العيــن لتعزيــز فكــرة 
الجيوفيزيــاء.  أصــدرت إدارة الشــؤون البلديــة فــي أبوظبــي مرســومًا يلــزم جميــع المتعاقديــن بإجــراء الفحوصــات الجيوفيزيائيــة 
فــي جميــع مواقــع البنــاء فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــذا بالطبــع كان خطــوة فــي الاتجــاه الصحيــح.  لكننــا نواصــل 
ــائل  ــل والمس ــة والتموي ــوم المصرفي ــل الرس ــا مث ــا حاليً ــي تواجهه ــرى الت ــات الأخ ــى التحدي ــب عل ــي التغل ــركة ف ــاعدة الش مس

الماليــة الأخــرى. 

شــركة “تطويــر” لديهــا الآن فريــق مكــون مــن 15 موظفًــا، وتطمــح إلــى توســيع محفظتهــا لتشــمل المســوحات الطبوغرافيــة. 
ــة  ــركة الوطني ــي الش ــر، فه ــي قط ــي ف ــع الإقليم ــى التوس ــا إل ــركة أيضً ــع الش ــة، تتطل ــس المقبل ــنوات الخم ــدى الس ــى م عل

ــاء. ــال الجيوفيزي ــي مج ــة ف ــدوق خليف ــا صن ــي يدعمه ــدة الت الوحي

Tatweer for Geophysical Studies & Consulting 
(TGSC)
Breaking new ground
Mohamed Mahmood Mohamed Al Marzooqi partnered with Khalifa Fund in the hope of creating a business that 
would change the field of geophysics forever.

Tatweer is a company for geophysical studies that was established in Abu Dhabi in April 2013. It is a consulting 
organisation conducting geological, geophysical research and soil tests. In line with the Abu Dhabi Government’s 
vision for 2030, the Emirate has witnessed rapid urban development. Such infrastructural development requires 
knowledge of the different geological and geophysical aspects. Geophysical studies provide an accurate picture 
of the nature of soil and its layers. Tatweer’s mission is to provide reliable, timely, accurate, cost effective and 
quality geophysical and geological engineering services that meet customer’s expectations. 

The total cost of the project was estimated at approx. AED 2,278,000. AED 900,000 was funded by Khalifa Fund, 
while AED 1,000,000 was self-funded by the entrepreneur. Our team at Khalifa Fund provided the company with 
letters of support  that they used when approaching government agencies for collaboration on their projects. We 
also assisted the company in getting exempted from paying certain local fees. 

Geophysics is a new science and there is a shortage of teams who can distinguish between geophysics and 
geotechnics in terms of soil tests. This was the primary reason that we felt that it was necessary to support this 
business venture. We’re working closely with Tatweer to connect them with other government agencies such 
as Department of Municipal Affairs and Al Ain Municipality to promote the idea of geophysics. The Department 
of Municipal Affairs in Abu Dhabi issued a decree obliging all contractors to conduct geophysical examinations 
across all construction sites in the UAE. This, of course, is a step in the right direction. But, we continue to help 
the company combat other challenges it current faces such as bank fees, funding and other financial issues. 

Tatweer now has a team of 15 and is aspiring to expand its portfolio to include topographic surveys. Over the 
next five years, it is also looking at regional expansion into Qatar. It is the only citizenship company supported by 
Khalifa Fund in the field of geophysics.
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